BOLAGSORDNING

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar HF Reverse (RTO) AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ar ett mindre sa kallat forvérvsbolag med syfte att, utan annan egen verksamhet, pa férmanliga villkor
apportkdpa ett storre, attraktivt malbolag (s.k. omvant férvérv), och darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor l1agst 1 200 000 kronor och hégst 4 800 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 200 000 och hégst 3 600 000

§ 6 Aktieslag

a.

Aktieslag och rostrétt

Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Réstvérdet for aktie av serie A ska vara tio roster och for serie
B en rost per aktie. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Primar féretradesratt vid emission av bada aktieslagen
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska innehavare av aktier av respektive serie dga féretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar féretrédesratt), om inte annat beslutats.
Subsidiar foretradesratt och tilldelning
Aktier som inte tecknats med primar féretrédesratt far, om sa tydligt anges i emissionsbeslutet, erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om sadana aktier inte racker fér den teckning
som sker med subsidiar féretradesratt, ska tilldelning ske enligt vad som anges i emissionsbeslutet,
exempelvis i proportion till tidigare innehav och, i den man detta inte kan ske, exempelvis genom lottning.
Foretradesratt vid emission av endast ett aktieslag
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast aktier av serie A eller serie
B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller B, dga foretradesréatt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger, om inte annat beslutats.

Teckningsoptioner och konvertibler
Vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler ska aktiedgarna ha féretradesratt att teckna dessa som
om emissionen gallde de aktier som kan komma att tecknas respektive bytas mot konvertiblerna, om inte
annat beslutats.

Avvikelse fran foretradesratt och fondemission
Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission ska, om nya aktier ges ut, sddana emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare, om inte annat beslutats. Aldre aktier av visst aktieslag ska medféra
ratt till nya aktier av. samma aktieslag, om inte annat beslutats. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrdnkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag. Detta ska inte heller utgéra hinder mot att, i enlighet med Aktiebolagslagen, genomféra
fondemission utan utgivande av nya aktier, exempelvis genom hojning av aktiernas kvotvarde.

Sponsor

Bolaget har tillkommit pa initiativ av och med stéd fran Havsfrun Investment AB (556311-5939), grundare
och tillika sponsor, som bland annat insatt grundkapitalet.

§ 7 Styrelse
Styrelsen ska besta av Idgst tre och hgst atta ledamoter med hégst fyra suppleanter.

§ 8 Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst samma antal revisorssuppleanter.

§ 9 Kallelse

Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10 Féranmilan



En aktiedgare far delta i bolagsstdimma endast om aktiedgaren anméler detta till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, I16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman. En aktiedgare far ha med sig
bitrdden vid bolagsstémman endast om aktiedgaren anméler antalet bitrdden (hdgst tva) till Bolaget pa det satt
som anges i féregaende stycke.

§ 11 Bolagsstimma
P4 arsstdmma ska féljande drende behandlas:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd.

3. Val av en eller tva protokolljusterare att jamte ordféranden justera protokollet.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt i férekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut

a. om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt i férekommande fall
koncernresultatrédkningen och koncernbalansrékningen,
b. om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrédkningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.
8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, samt i férekommande fall, antalet
revisorer och revisorssuppleanter.
. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och i férekommande fall revisorerna.
10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt i férekommande fall revisorer och
revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt Aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 12 Fullmaktsinsamling samt postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket Aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostrétt per post fére
bolagsstdmman.

§ 13 Utomstaendes narvaro vid bolagsstimma
Styrelsen far besluta att den som inte ar aktie&gare i Bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestémmer, ha ratt
att narvara eller pa annat satt folja férhandlingarna vid en bolagsstémma.

§ 14 Rékenskapsar
Rakenskapsar &r kalenderar.

§ 15 Omvandlingsférbehall enligt 4 kap. 6 § Aktiebolagslagen

Aktier av serie A ska, pa begaran av dgare till sddana aktier, kunna omvandlas till aktier av serie B vid minst ett
tillfalle per ar, enligt féljande. Begédran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal aktier som ska
omvandlas, ska goras hos styrelsen under september manad varje ar.

Styrelsen far darutdéver, om den finner att skél foreligger, besluta om ytterligare omvandlingstillfallen under
samma ar. Sadana extra omvandlingsperioder ska i god tid offentliggéras i enlighet med vad som galler foér
bolagsinformation enligt tillampliga regelverk for det fall Bolagets aktier &r upptagna till handel.

Begaran om omvandling &r oaterkallelig och bindande. Bolaget ska, efter anmalningstidens utgang, utan
dréjsmal anmaéla omvandlingen for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering
skett hos Bolagsverket och omvandlingen antecknats i aktiedgarens konto i avstdmningsregistret.

§16 Inlésenforbehall avseende B-aktier enligt 20 kap. 1, 3 och 31-34 §§ Aktiebolagslagen

Bolagets aktiekapital kan minskas genom inlésen av aktier av serie B i enlighet med beslut av bolagsstdamman.
Losenbeloppet ska uppga till aktiens kvotvérde, om inte bolagsstdmman beslutar om ett hogre belopp.
Grunden for berékning av I6senbeloppet &r dérmed det vid var tid géllande kvotvardet for aktierna, i enlighet
med Aktiebolagslagen.

Om endast vissa aktier ska l6sas in, ska urvalet ske proportionellt i férhallande till innehavet av B-aktier och, i
den man detta inte gar jdmnt ut, genom lottning.

Detta inlésenforbehall géller samtliga aktier av serie B och har inforts i bolagsordningen redan vid Bolagets
bildande innan nagra B-aktier har getts ut.

Bolaget &ger, efter beslut av bolagsstdmman, dven ratt att vid valfria tillfallen i samband med nyemission av B-
aktier - oavsett om emissionen sker med eller utan foretradesratt - utge en (1) sarskild inlosenrétt for varje



nyemitterad B-aktie, i enlighet med vad bolagsstimman beslutar. Inl&senratterna ska ge innehavaren rétt att,
tillsammans med B-aktier, fa dessa aktier inlosta enligt villkor som faststalls av bolagsstdmman. Inlésenrétterna
far skiljas fran aktien, vara fritt 6verlatbara, och far vid inlésen kombineras med vilken B-aktie som helst.
Bolagsstdmman ska faststélla de ndrmare villkoren fér inlésenrétterna i samband med emissionsbeslutet.

Genomférande av inlésen enligt denna paragraf férutsétter att forutsattningarna enligt Aktiebolagslagen fér
minskning av aktiekapital &r uppfyllda, inklusive reglerna om borgenéarsskydd.

§17 Avvikelse fran foretradesrétten vid nyemission

Vid nyemission av aktier enligt 13 kap. 1 § andra stycket 2 ¢ Aktiebolagslagen far bolagsstdmman besluta att
avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, om det dr motiverat av Bolagets och aktiedgarnas gemensamma
intressen. Sakliga skal for avvikelse kan exempelvis féreligga om en riktad emission &r proportionerlig i
forhallande till sitt syfte, sdsom att: 6ka antalet kvalificerade aktiedgare infér notering pa reglerad marknad eller
MTF, stérka Bolagets finansiella stéllning, mojliggéra féretagsforvary, eller forbattra aktiens likviditet.
Bolagsstdmman far, i samband med emissionsbeslutet, &ven bemyndiga styrelsen att tillampa liknande, klart
angivna malsattningar vid tilldelning av aktier i en emission dar efterfragan dverstiger tillgangen.

Om det i emissionsbeslutet sérskilt anges, far styrelsen, om bolagsstdmman sa beslutar, avsta fran att tilldela
eller utge aktier som inte bedéms vara nédvandiga for att uppna det syfte som bolagsstémman har deklarerat
med emissionen.

§ 18 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§19 Teckningsposter vid nyemission med foretradesritt

Vid nyemission med foretradesrétt far bolagsstdmman, inom ramen for aktiedgarnas foretradesratt och i den
man detta inte strider emot Aktiebolagslagen, besluta att teckning ska ske i poster om ett visst minsta antal aktier
(teckningsposter), samt att antalet tillgéngliga teckningsposter ska vara begrénsat, om det finns sakliga skal for
en sadan utformning. Exempel pa sakliga skél kan vara att 6ka antalet kvalificerade aktiedgare infér planerad
upptagning av Bolagets aktier till handel pa en reglerad marknad eller MTF-plattform.

| sadana fall far aktiedgare vars foretradesratter inte motsvarar minst en (1) teckningspost dnda ges ratt att
anmala intresse att teckna en (1) post, och dérvid behandlas likvardigt med &vriga aktiedgare som har
foretradesratt till minst en post, under forutséttning att bolagsstdémman i emissionsbeslutet har medgett detta.
Om antalet anmalda teckningar verstiger det antal tillgdngliga teckningsposter, far - om bolagsstémman sa
beslutat och sakliga skal foreligger - tilldelning i stéllet ske sa att varje anméld intressent erhaller hégst en (1)
post. | den man emissionen inte racker for att tilldela samtliga berattigade intressenter en (1) post, far tilldelning
ske genom lottning av hégst en (1) post per intressent.

§20 Sarskild fordelning vid utdelning av dotterbolagsaktier

Om Bolaget har ett dotterbolag och bolagsstimman beslutar om utdelning enligt 17 kap. Aktiebolagslagen i
form av aktier i dotterbolaget, far bolagsstamman - vid sarskilda tillfallen och under férutsattning att det finns
sakliga skal - besluta att utdelningen sker med lika antal aktier per aktiedgare i stéllet fér proportionellt i
forhallande till aktieinnehavet, oavsett om utdelningen begransas i antal eller inte.

En sddan avvikelse far endast beslutas om den &r férenlig med Aktiebolagslagen och om den &r proportionerlig
i forhallande till syftet och marginell i forhallande till aktiedgarnas ekonomiska stéllning i Bolaget, och om syftet
ar att framja Bolagets och aktiedgarnas gemensamma eller samstéammiga intressen.

§21 Avnotering

Avsikten ar att bolaget skall noteras pa Spotlight Stock Market. Om Bolaget inte uppfyller handelsplatsens
noteringskrav, kan handelsplatsen ensidigt neka notering eller besluta om avnotering av Bolaget. Kallelse ska
da utfardas till bolagsstémma for att, i enlighet med Aktiebolagslagen, besluta om Bolagets fortsatta verksamhet
eller om dess eventuella likvidation och avveckling.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstémma den 28 juli 2025

Bolagsordningen i atergiven form férutséatter att sakutdelningen fran Havsfrun genomférs.



