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VD har ordet

N&r jag summerar 2021, likasa mitt och koncernens forsta
ar i sin nya tappning, sa kan jag konstatera att Sustainion
fatt en flygande start och jag ar stolt 6ver hur vara olika
bolag utvecklats under aret. Trots flertalet
coronarelaterade utmaningar sasom komponentbrist, langa
leveranstider och restriktioner sa har vi kommit ur aret val
med ett EBITDA pa helaret om 10,7 MSEK. Det motsvarar
en EBITDA-marginal om 15,7 procent att jamféra med
koncernens langsiktiga mal om 12 procent. Det kan jag inte
annat dn att vara n6jd med i de foranderliga tider som var
och fortfarande delvis rader.

Ett par av bolagen har gjort en fantastisk aterhamtning fran
ett tufft 2020 och dar utsikterna fortsatt ser valdigt bra ut.
Ett exempel ar Elpro som redan ér tillbaka pa tidigare
nivaer och dar orderstocken for 2022 redan i Q1
overtraffade hela arsomsattningen fér 2021. Elpro gynnas
av den radande elektrifieringstrenden i samhallet.

2021 har varit ett handelserikt ar. | februari genomférdes
forvarven av miljoteknikbolagen EHC Teknik (90,1%) som
tillverkar och séljer partikelfilter och EnviroClean (100%)
som tillverkar och séljer gas- och rékanalysatorer for
fordon. Produkter som blir allt mer efterfragade i jakten pa
minskade utslapp fran forbranningsmotorer.

I maj overtecknades Sustainions foretradesemission med
hela 1380 procent och bolaget tillférdes 34,5 MSEK fore
emissionskostnader. Ett starkt tecken pa att marknaden
tror pa bolaget.

I juli gjordes en titthalsinvestering i power management-
foretaget eSite Power Systems (4,9%) som med sin
egenutvecklade produkt bl.a. kan halvera
dieselforbrukningen i befintlig kraftférsorjning av
mobilmaster i lander i bl.a. Afrika genom battre styrning av
tillgangliga strémkallor (elnat, solpaneler, batterier och
generatorer).

| augusti forvarvades 51 procent av aktiernai Elpro i
Alingsas dar vi pa sikt kommer att dga 70 procent. Elpro ar
specialiserade inom avancerade automationslosningar
sasom laddstolpar och har god tillviaxtpotential i nya fina
verksamhetsanpassade lokaler.

| Vindico Security har vi renodlat verksamheten och den 7
december avyttrades verksamheten inom professionell
kamerabevakning till LasTeam Sverige. Precis innan
arsskiftet genomférdes dven en management buyout dar
Vindico Securitys fore detta VD tillsammans med ett par
medarbetare forvarvade verksamheterna inom Distribution
och DNA, dar bl.a. konsumentprodukter inom varumarket
Safe’n’Sound ingar.

Kvar i Vindico Security finns nu verksamheten inom sakra
laddskap dar vi ser stor potential och dar dven tydliga
synergier finns inom koncernen, inte minst med Elpro som

tagit over delar av tillverkningen och med Smart City-
kollegan EWF Eco som foérvarvades 2022 och som dessutom
har samma typ av kunder.

Utover forvarv (och avyttringar) jobbar vi aktivt med olika
projekt i vara dotterbolag bl.a. gdllande nya produkter och
nya marknader. | EnviroClean haller vi pa att ta fram en
partikelmatningsutrustning for att kontrollera utslapp fran i
forsta hand dieselfordon, en marknad som
lagstiftningsdrivet beddms bli betydande i EU de ndarmaste
10 aren.

Utover genomforda forvarv och investeringar har vi under
aret tittat pa manga olika investeringscase och av olika skal
valt att inte ga vidare med flertalet av dessa. Det ar viktigt
att vara investeringar passar val in i koncernen. | Q1 2022
har vi redan hunnit med ett forvarvi EWF Eco (100%) och
har en pipeline med maojligheter som vi fortsatter att jobba
med.

Avslutningsvis skulle jag vilja tacka alla medarbetare for ett
bra arbete under ett stundtals utmanande men lyckat 2021.
Jag ser med spanning fram emot vart fortsatta samarbete
under 2022.

Tack dven alla trogna aktiedgare for fortroendet och att ni
vill vara med pa var spannande resa. Det har ar bara bérjan!

BRODDE WETTER

VD och koncernchef
Sustainion Group AB

SUSTAINION
GROUP
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Handelser i Sustainion Groups utveckling

Sustainion startades 1991 under namnet BSP
Business Support Product AB vilket senare dndrades
till Unisec AB 1996. Bolaget har darefter arbetat
med att leverera sdkerhetsprodukter och |6sningar
till den skandinaviska detaljhandeln. | férsta hand
har produkterna historiskt varit varularmsprodukter
som levererats fran stora varldsledande
leverantorer.

I b6rjan av 2000-talet var Bolaget (davarande
Unisec) en del av en bolagsgrupp som omsatte ca
50 Mkr i Sverige och Norge. Denna bolagsgrupp,
som holls samman via ett korsvist dgande, |6stes
sedermera upp och i samband med detta
forsamrades Bolagets ekonomiska resultat
vasentligt.

2005 forvarvades huvuddelen av Bolaget av ett antal
investerare da grundaren och tidigare VD:n avgick av
personliga skal. Tva av dessa tre investerare,
Jovitech Invest AB och Fore C Investment Holding
AB, ar fortfarande stora aktiedgare i Sustainion.

2007 genomfoérdes en nyemission i Bolaget och i
samband med detta listades Bolaget pa Nordic MTF
samt bytte da namn till Vindico Security AB

2007 forvarvades Safegruppen i Trollhdttan AB,
vilket var en webbshop for sakerhetsprodukter.
Safegruppen ar sedan 2009 fusionerat med
moderbolaget.

2009 forvarvades Uni Safe Forsaljnings AB i Varberg.
Uni Safe arbetade med utveckling och forséljning av
fysiska datorsakerhetsprodukter bland annat
laddskap, vilket fortfarande &r ett viktigt
produktomrade for Vindico. UniSafe ar sedan 2018
fusionerat med dotterbolaget Vindico Security.

2010 forvarvades Key Innovations AB i Goteborg.
Key Innovations utvecklade och marknadsférde
elektroniska Iasstyrningsenheter samt ett tradlost
larmoverforingssystem och ar sedan 2020 fusionerat
med dotterbolaget Vindico Security.

2011 bytte Sustainion handelsplats till Spotlight
Stock Market, tidigare AktieTorget. Detta for att
skapa ett storre intresse for Bolaget pa
aktiemarknaden och darmed en battre likviditet i
aktien.

2011 forvarvades SPC Service AB i Stockholm. SPC
arbetade framfor allt med
kontanthanteringsprodukter for banker och butiker
och ar sedan 2018 fusionerat med dotterbolaget
Vindico Security.

2016 forvarvades AB Gothia Kameradvervakning
(idagdet rorelsedrivande dotterbolaget Vindico
Security AB) som arbetade med professionella
kameraovervakningssystem, en verksamhet som
nu har salts.

2019 lanserades det egna varumarket for smarta
sakerhetsprodukter for konsumenter, Safe’'n’Sound.

2020 genomfordes en foretradesemission om 4,6
MSEK som 6vertecknades till drygt 9,8 MSEK. Bolaget
tillfordes totalt 6,0 MSEK fére emissionskostnader. Den
22 december tecknades avtal om att forvarva
miljéteknikbolagen EHC Intressenter AB och
EnviroClean Sweden AB (da Stenhoj Sverige AB) som
ett steg i att bredda bolagets verksamhet.

2021 rostade stamman for forvarven av EHC
Intressenter AB och EnviroClean Sweden AB genom
apportemission, for andring av bolagsordning och for
en ny styrelsesammansattning. Ny koncern-VD
tillsattes.

Forvarvet av miljoteknikbolagen EHC Intressenter AB
och EnviroClean AB slutfordes, som ett steg i att
bredda Bolagets verksamhet. | samband med férvarven
dandrades bolagets namn till Sustainion Group AB och
ledningen forstarktes.

Bolaget genomforde en féretradesemission,
overtilldelningsemission samt en riktad emission,
offentliggjorde IM och aktien aterférdes till Spotlights
ordinarie lista.

Fran och med den forsta januari 2021 bytte koncernen
redovisningsprinciper fran BFNAR 2012:1 (K3) till IFRS.

5 608 st aktier, motsvarande 3 000 280 kr tecknades i
radande nyemission i power managementbolaget eSite
Power Systems AB motsvarande en dgarandel om 4,9
procent av bolaget.

Avtal om att férvarva 70 procent tecknades av aktierna
i automationstillverkaren Elpro i Alingsas Aktiebolag.
Initialt forvarvades 51 procent av bolagets aktier, till en
kopeskilling om 5,1 MSEK kontant. Senast den 31 maj
2024 och 2025 forvarvas totalt ytterligare 19 procent i
tva trancher, med ett pris baserat pa bolagets
utveckling.

Dotterbolaget Vindico Security avyttrade sin
verksamhet inom professionell kameradvervakning,
DNA-markning samt konsumentprodukter under
varumarket Safe’n’Sound vilket tidigare varit en
vasentlig del av koncernens verksamhet. Foljaktligen
presenteras denna verksamhet som avvecklad
verksamhet.

I
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Styrelsen och VD

Magnus Greko, f. 1963. Styrelseordférande, invald 2021.

Grundare och tidigare koncernchef i Opus Group AB. Opus Group var ett noterat bolag pa
NASDAQ OMX Stockholm och som driver bilprovningsanlaggningar i storre delen av varlden. |
samband med att Opus kdptes ut fran bérsen i bérjan av 2020 fasade Magnus ut sin roll i Bolaget.
Numera driver han en egen investeringsverksamhet i bl.a. AB Krésamaja tillsammans med Jérgen
Hentschel, medgrundare i Opus Group och styrelseordférande i EnviroClean. Magnus och Jérgen
har en mycket stor erfarenhet och kunskap om teknologi och marknad inom eftermarknaden for
fordonsindustrin.

Aktieinnehav: 27 912 926 aktier genom AB Krésamaja.

Carl Schneider, f. 1959. Styrelseledamot och tidigare styrelseordférande, invald 2005.

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hégskola. En av tre grundare till Viking
Telecom AB 1988 dar Carl arbetade som VD fram till 2003. Viking Telecom var noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Carl har sedan 2003 arbetat som aktiv styrelseledamot och investerare
i ett antal mindre bolag framst med fokus pa bolag med tekniska produkter och lI6sningar. Har ett
eget investment- och konsultbolag, Jovitech Invest AB.

Aktieinnehav: 24 703 752 aktier genom Jovitech Invest AB.

Goran Nordlund, f. 1958. Styrelseledamot, invald 2021.

Goran driver sedan 20 ar tillbaka egen investeringsverksamhet via det egna bolaget, Fore C
Investment. Han har investerat, och varit aktiv styrelseordforande, i ett flertal
entreprendrsledda bolag som via organisk och forvarvsdriven tillvaxt 6ver tid blivit stora
noterade bolag. Exempelvis Opus Group AB, Hexatronic Group AB, Cellink AB, Transtema
Group AB, etc.

Aktieinnehav: 22 336 133 aktier genom Fore C Investment Holding AB.

Ewa Linsater, f. 1970. Styrelseledamot, invald 2021.

Ewa ar ekonom och har en MBA i ekonomi fran Linképings Universitet i botten. Hon startade
sin karridr som revisor hos PWC for att darefter arbeta som CFO/business controller bland
annat i Ernstrémgruppen AB, sdkerhetsbolaget Gunnebo och Reac Group, en bolagsgrupp
inom Latour Industries. Idag arbetar Ewa som CFO pa det bérsnoterade bolaget Elos Medtech
AB.

Aktieinnehav: 45 000 aktier.

Henrik Palsson, f. 1959. Styrelseledamot, invald 2021.

Henrik ar entreprenér med ett flertal ledande positioner inom vastsvenskt naringsliv. Senast
drev Henrik CM Hammar AB, ett varldsledande bolag inom sjosdkerhet. CM Hammar saldes for
6 ar sedan och sedan dess har Henrik arbetat i en egen investeringsverksamhet.

Aktieinnehav: 20 940 095 aktier genom P&P Utveckling AB.

Brodde Wetter,f.1977.Styrelseledamot,invald och tilltradd VD 2021.

Brodde ar entreprenor och tidigare VD och koncernchef i flera foretag. Senast var Brodde
medgrundare och VD i Add Health Media déar han var verksam i 9 ar. Innan dess var Brodde
verksam i Vasasensor AB, ett sensorteknikbolag som han grundade inom Chalmers
Entreprendrsskola. Brodde drev Vasasensor i 8 ar. Brodde ar bade Civilingenjor fran
Chalmers Tekniska Hogskola och Civilekonom fran Handelshoégskolan i Goteborg.

rJe4A-dBS9-HyZ4AWOHH9 1
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Aktiedagare och aktien

Sustainion Group AB dr sedan 2021 noterat pa Spotlight Stock Market under tickern SUSG.

Agarférhallande

Aktiekapitalet i Sustainion Group AB per 31 december 2021 uppgick till 75 477 866,50 kronor, fordelat
pa 150 955 733 aktier, en var med ett kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier har en (1) rést vardera
och ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Andel av kapital

De stérsta aktieagarna 2021-12-31 Antal aktier och réster, %
AB Krésamaja 27 912 926 18,5%
Jovitech Invest AB 24 703 752 16,4%
Fore C Investment Holding AB 22 336133 14,8%
P&P Utveckling AB 20940 095 13,9%
Nordnet Pensionsforsakring AB 4340734 2,9%
BW Forvaltning AB 3980937 2,6%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2772696 1,8%
Rogghold AB 2 650953 1,8%
KL Capital AB 2647 826 1,8%
Swedbank Forsakring AB 2175870 1,4%
Alandsbanken i dgares stille 2121035 1,4%
Ovriga (drygt 1 000 st) 34372776 22,8%
Summa 150 955 733 100,0%
Aktiekapitalets utveckling
Ar Héandelse Antal aktier antal aktier aktiekapital Aktiekapital Kvotvirde
1990 Bolagets bildande 500 500 50 000 50 000 100,00
1996  Fondemission 1500 2 000 150 000 200 000 100,00
2006  Nyemission 700 2 700 70 000 270 000 100,00
2006  Nyemission 350 3050 35 000 305 000 100,00
2007 Nyemission 1399 4 449 139 900 444 900 100,00
2007 Nyemission 1560 6 009 156 000 600 900 100,00
2007  Split 1:2 000 12011991 12 018 000 0 600 900 0,05
2007  Nyemission 4800000 16818 000 240 000 840 900 0,05
2010 Apportemission 10151 335 26969 335 507 567 1348 467 0,05
2011 Apportemission 3 030 665 30 000 000 151 533 1500 00 0,05
2011  Nyemission 10689 178 40689 178 534 459 2034459 0,05
2012  Omvind split 10:1 -36 620 260 4068 918 0 2034459 0,50
2014  Kvittningsemission 1047 500 5116 418 523 750 2558209 0,50
2014 Nyemission 5654 585 10771 003 2827 292 5385501 0,50
2016 Apportemission 4461 538 15 232 541 2230769 7 616 270 0,50
2020  Nyemission 10000 000 25232541 5000000 12616270 0,50
2021 Apportemission 95 723 192 120955733 47861594 60477 864 0,50
2021 Foretradesemission 10079 644 131 035 377 5039 822 65517 686 0,50
2021  Overtilldelningsoption 6 000000 137 035377 3000000 68517 686 0,50
2021 Riktad emission 13920 356 150955 733 6960178 75 477 864 0,50

I
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Kurssutveckling
Aktien har under 2021 stigit med 41,8 procent och boérsvarde uppgick till ca 195 MSEK den 31 december
2021. Totalt omsattes ca 36 miljoner aktier under 2021.

SUSG share price vs index

Emissioner mm

Sustainion genomforde i maj en foretradesemission av 10 079 644 aktier motsvarande 11,6 MSEK.
Foretradesemissionen tecknades till 160 MSEK, motsvarande en teckningsgrad om 1 380 procent. Styrelsen
beslutade att utnyttja hela dvertilldelningsemissionen om 6,9 MSEK till foljd av 6verteckning i
foretradesemissionen. Styrelsen beslutade dartill, att genomféra en riktad emission om 16 MSEK.

Genom féretradesemissionen och 6vertilldelningsemissionen 6kade aktiekapitalet med 8 040 TSEK fran 60
478 TSEK till 68 518 TSEK och antalet aktier 6kade med 16 079 644 fran 120 955 733 aktier till 137 035 377
aktier. Genom den riktade emissionen 6kade aktiekapitalet med 6 960 TSEK fran 68 518 TSEK till 75 478 TSEK
och antalet aktier 6kade med 13 920 356 aktier, fran 137 035 377 till 150 955 733 aktier.

Arsstamman 2021 beslutade om att infora ytterligare ett teckningsoptionsprogram riktat till ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner med utgivande av 1 000 000 teckningsoptioner samt till en
extern styrelseledamot med utgivande om 50 000 teckningsoptioner. Totalt har 870 000 teckningsoptioner
tecknats under tredje kvartalet. For ytterligare information, se not 10.

Arsstamma 2022
Arsstamman kommer att hallas i Goteborg den 25 maj 2022 och tid och plats meddelas i kallelsen.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa Bolagets hemsida (www.sustainion.se) senast den 27 april
2022.

Utdelning

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning skall amnas for verksamhetsaret 2021.

I
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Sustainion Group AB, orginasitionsnummer 556405-9367,
registrerat i Sverige med sdte i Vidstra Gétalands ldn, Géteborg kommun, far hdrmed avge darsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Allmant om verksamheten

Sustainion Group ar en industrikoncern bestdende av teknologibolag som arbetar i framtidsbranscher med
underliggande tillvaxt. Sustainion Group ar ett investmentbolag med fokus mot teknikbolag inom hallbarhet.
Verksamheten drivs via olika dotterbolag med olika affarsinriktningar. Inom koncernen erbjuds idag
utveckling och tillverkning av partikelfilter, gas- och rokanalysatorer for fordon, automationslésningar samt
sdkra laddskap for bland annat elcykelbatterier. Bolaget gick tidigare under namnet Vindico Group.

Finansiella mal

Styrelsen i Sustainion har antagit féljande finansiella mal:
e 10-25 procent arlig organiskt omsattningstillvaxt
e 12 procent EBITDA-marginal
e Nettoskuld/EBITDA skall inte 6verstiga 3,0x

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under 2021

Q1

e Ny styrelse och ny koncernchef tillsattes.

e Forvarven av EHC Intressenter AB samt EnviroClean Sweden AB slutfordes den 12 februari 2021.

¢ Vindico Group byter namn till Sustainion Group.

e Dotterbolaget EnviroClean Sweden AB erhaller en genombrottsorder gallande emissionsmatutrustning
for tunga dieselfordon pa den brittiska marknaden, om ca 5,5 MSEK.

e Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens forslag, besluta om nyemission av hégst 30 000
000 aktier varvid aktiekapitalet kan komma att 6ka med hégst 15 000 000 kr.

e Aktien aterfors till Spotlights ordinarie lista under april 2021.

e Byte av redovisningsprinciper fran BFNAR 2012:1 (K3) till IFRS fran och med den férsta januari 2021.

Q2

e Sustainion genomforde en foretradesemission av 10 079 644 aktier motsvarande 11,6 MSEK som
tecknades till 160 MSEK, motsvarande en teckningsgrad om 1 380 procent. Till f6ljd av éverteckningen
beslutade Styrelsen att utnyttja hela overtilldelningsemissionen om 6,9 MSEK. Sustainion genomfoérde
aven en riktad emission om 16 miljoner kronor till en begransad grupp investerare.

Q3

e Sustainion tecknade 5 608 st aktier, motsvarande 3 000 280 kr i en nyemission i power
managementbolaget eSite Power Systems AB motsvarande en dgarandel om 4,9 procent av bolaget.
Sustainion hade en option att senast den 15 november investera ytterligare 7 MSEK till samma villkor
men valde att inte gbra denna investering. Sustainion arbetar fortsatt med eSite for att utvardera
mojliga synergier och effektiviseringar.

e Sustainion tecknade avtal om att forvarva 70 procent av aktierna i automationstillverkaren Elpro i
Alingsas Aktiebolag. Initialt forvarvades 51 procent av bolagets aktier, till en kdpeskilling om 5,1 MSEK
kontant. Senast den 31 maj 2024 och 2025 forvarvas totalt ytterligare 19 procent i tva trancher, med ett
pris baserat pa bolagets utveckling.

Q4

e Dotterbolget Vindico Security avyttrade sin verksamhet inom professionell kameradvervakning, DNA-
markning samt konsumentprodukter under varumarket Safe’n’Sound vilket tidigare har varit en
vasentlig del av koncernens verksamhet. Foljaktligen presenteras denna verksamhet som avvecklad
verksamhet. [ K% l rJedA-dBS9-HyZ4AWOHH9




\9 SUSTAINION GROUP

Koncernens utveckling under 2021 — Kvarvarande verksamhet

Omsattning och resultat

Nettoomséattningen for aret uppgick till 68 149 TSEK (4 515) vilket motsvarade en 6kning med 1 409,4
procent (111,5). Tillvdaxten ar hanforlig till férvarven. Om bolagen hade ingatt i koncernen under hela aret,
skulle nettoomsattning ha uppgatt till ca 90 MSEK. Den organiska tillvaxten var 5,5 procent.

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 10 694 TSEK (748) med en EBITDA-marginal om 15,7
procent (16,6), dar forvarven bidrog med ca 13 MSEK. Hade forvarven ingatt i koncernen under hela aret,
skulle EBITDA ha uppgatt till ca 13 MSEK. Omvérdering av villkorad tillaggskopeskilling av engangskaraktar
paverkade arets EBITDA positivt med 2 396 TSEK (-). Exklusive omvarderingen uppgick EBITDA-marginalen till
12,2 procent. Férvarvskostnader samt engangskostnader for foérberedelser for Spotlight belastar
rorelseresultatet med ca 800 TSEK (-). Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 6 536 TSEK (748), vilket gav en EBIT-
marginal om 9,6 procent (16,6).

Finansiella poster uppgick till -1 200 TSEK (-). Skatter uppgick till -957 TSEK (-). Den effektiva skattesatsen
blev ca 16 procent. Arets resultat uppgick till 4 379 TSEK (748) och resultat per aktie fore utspadning blev
0,03 kr (0,05).

Likviditet och stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 4 640 TSEK (-794). Denna forbattring beror framst pa den
positiva utvecklingen av rérelseresultatet samt pa den positiva férandringen av rérelsekapitalet.
Forandringen av rorelsekapitalet var 2 747 TSEK (-552) och berodde framforallt pa lagre kundfordringar.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 39 318 TSEK (3 274) och var framst hanfoérliga till nettolikviden
om 34,5 MSEK fran foretradesemissionen, évertilldelningsemissionen samt den riktade emissionen (se not
19). Utover dessa likvida medel fanns outnyttjade checkkrediter pa ca 5,5 MSEK.

Immateriella tillgdngar uppgick till 46 264 TSEK (1 720) dar goodwill utgjorde 43 988 TSEK (1 720) och dar
resterande del var hanforligt till balanserade utvecklingskostnader. Nyttjanderattstillgangar uppgick till

40 029 TSEK (473). Forandringen forklaras av férvarvet av EHC och EnviroClean samt Elpro vilket framgar av
och fortydligas i not 28.

Totala réantebarande skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december 2021 till 13 912 TSEK (-) fordelat
pa langfristiga ranteb&rande skulder pd 7 281 TSEK (-) samt kortfristiga rantebdrande skulder pa 6 630 TSEK
(-). Forandringen forklaras av forvarvet av EHC och EnviroClean samt Elpro vilket framgar av och fortydligas i
not 28.

Eget kapital hanforligt till Sustainions aktiedgare uppgick till 89 369 TSEK (4 174). Eget kapital 6kade med 85
195 TSEK under aret och var framst hanforligt till apportemissionen relaterad till férvarven och
foretradesemissionen, 6vertilldelningsemissionen samt den riktade emissionen om 81 678 TSEK. Soliditeten
blev 49,9 procent (36,2). Totala tillgangar uppgick den 31 december 2021 till 184 428 TSEK (11 532). Den
stora 6kningen av tillgdngar forklaras av att forvarvade foretag inrdknas i koncernbalansrdkningen fran
tidpunkten for forvarvet.
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Femarsoversikt

Kvarvarande verksamheter | Inklusive avvecklad verksamhet!
Koncernen, TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 68 149 4515 15 601 15283 15 590
Nettoomsattningstillvaxt, % 1409,4% 111,5% 2,1% -2,0% 38,8%
EBITDA 10 694 748 -1143 -2 986 -5077
EBITDA-marginal, % 15,7% 16,6% -7,3% -19,5% -32,6%
Rorelseresultat 6 536 748 -2141 -4 010 -6 112
Rorelsemarginal, % 9,6% 16,6% -13,7% -26,2% -39,2%
Kassalikviditet % 140,5% 108,5% 47,5% 53,8% 50,5%
Soliditet, % 49,9% 36,2% -26,7% 5,1% 21,7%
Eget kapital 92 094 4174 -1520 407 1834
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 150 956 25233 15233 15233 15233

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Sustainion Group AB, ar ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att 4ga och forvalta
aktier i andra koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomséattningen for
perioden januari till december 2021 var 955 TSEK (800) medan nettoresultatet var -2 051 TSEK (-73).
Resultatet i moderbolaget belastades med personalkostnader for ny VD samt engangskostnader i samband
med forberedelser for Spotlight. Vardet pa finansiella anlaggningstillgangar har under perioden 6kat med
64 866 TSEK (1 800) och var framst hanforligt till kopeskilling for EHC Intressenter AB och EnviroClean
Sweden AB via apportemission, Elpro i Alingsas AB och investeringen i eSite Power Systems AB.

Anstallda

Antalet anstéllda uppgick vid fjarde kvartalets utgang till 46 (8) personer totalt i koncernen.

Aktieagare och aktien

Moderbolagets aktier &r registrerade pa Spotlight Stock Market. Sustainion AB:s registrerade aktiekapital per
den 31 december 2021 var 75 478 TSEK och antalet registrerade aktier uppgick till 150 955 733. Bolaget har
en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar dgaren till en rost vid bolagsstimma. Den 31 december 2021 var
slutkursen 1,29 kronor och marknadsvardet 195 MSEK. Se avsnittet ”Aktiedgare och aktien” pa sidan 5 for
ytterligare information om aktien och aktiedgare.

Risker

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Dessa risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
foretagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget arbetar aktivt med att pa olika satt
minska effekten av dessa risker. | 6versikten nedan anges de vasentliga operationella risker och
osdkerhetsfaktorer som Sustainion star infor. Riskfaktorerna ar inte framstallda i prioriteringsordning
och gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Finansiella risker beskrivs i not 23.

Begransade resurser

Sustainion med dess dotterbolag ar forhallandevis sma bolag med begréansade resurser vad géller
ledning, administration och kapital. For genomférandet av strategin ar det av vikt att resurserna
disponeras pa ett for bolagen optimalt satt. Det finns en risk att nagot av bolagens resurser inte racker
till och att det ddarmed drabbas av finansiella savél som operativt relaterade problem.

I
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\9 SUSTAINION GROUP

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Koncernens framtida tillvaxt bedéms i hog grad bero pa féretagsledningens, styrelsens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att bolag i koncernen inte
kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny
kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av bolagens nyckelpersoner slutar eller bolagen misslyckas
med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal kan detta komma att inverka negativt pa bolagens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sdkerhet fastsla att de produkter som koncernbolagen utvecklar och séljer far det
positiva mottagande pa marknaden som férvantas. Omsattningen kan bli lagre och
marknadsetableringen kan ta langre tid 4n vad man idag har anledning att férvanta sig.

Konkurrens

De produkter och system som koncernbolagen levererar till sina kunder kan komma att utsattas for
okad eller forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag
utvecklar en ny produkt med forbattrade egenskaper, jamfért med andra tillgangliga alternativ, kan
den nya produkten kannabalisera pa redan befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka
forsaljningsvolymerna av dldre konkurrerande produkter negativt. | de fall nagot koncernbolag
levererar ett sadant aldre konkurrerande produktalternativ kan saledes nya produkter komma att
inverka negativt pa berort bolagsverksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Coronapandemin och kriget i Ukraina

Trots en forbéattrad covidsituation kvarstar en del risker och osdkerheter kopplade till komponentbrist
och langa leveranstider som foljd av pandemin. Rysslands invasion av Ukraina paverkar ocksa hela
vastvarlden med hojda ravarupriser och logistiska utmaningar som foljd. Bolagets ledning foljer
utvecklingen och utvarderar I6pande situationen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 28 februari 2022, forvarvades 100 procent av aktierna i EWF Eco AB, med dotterbolaget EWF Rental AB,
verksamt inom segmentet Smart City for hallbara stadsmiljéer. Forvarvet gjordes dels genom en riktad
nyemission om 12 miljoner aktier, beslutad enligt bolagsstimmans bemyndigande till styrelsen den 26 maj
2021, och dels genom kontant betalning till ett sammanlagt varde om preliminart 25 MSEK. Se not 29
Handelser efter balansdagen.

Den 31 mars 2022, beslutade styrelsen att nyttja optionen att forvarva resterande 9,9 procent av aktierna i

EHC Teknik AB varpa man darefter dger 100 % av bolaget. Aktierna kommer att betalas kontant med 3,5
MSEK efter avdrag for tidigare genomférda utdelningar.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Sustainion ser fortsatt mycket goda framtidsutsikter fér koncernen dar bolagen har en stark férmaga att vaxa

i takt med den 6kande efterfragan fran befintliga och nya kunder. Sustainion kommer att fortsatta visa att
det &r en stabil koncern med hog tillvaxt och som levererar enligt uppsatta finansiella mal.

Finansiell kalender 2022

Q1 Rapport 2022-05-25
Arsstamma 2022-05-25
Q2 Rapport 2022-08-25
Q3 Rapport 2022-11-10

Bokslutskommuniké 2023-02-16
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Forslag till vinstdispositionen

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i moderbolaget i kronor:

Overkursfond 19 394 970
Balanserat resultat 734 357
Arets resultat -2 051 575
Summa 18 077 752

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 18 077 752
Summa 18 077 752

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning skall Iamnas for verksamhetsaret 2021. Koncernens och
moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av foljande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar och kommer att féreldggas arsstamman den 25 maj 2022.

rJe4A-dBS9-HyZ4AWOHH9

I

11



\9 SUSTAINION GROUP

Koncernens resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 4 68 149 4515
Forandring av produkter i arbete 2041 -
Ovriga rorelseintékter 5 4973 4
Summa rorelseintakter 75 163 4519
Rorelsens kostnader
Varukostnad 15 -33 853 -2894
Ovriga externa kostnader 7 -7 163 -125
Personalkostnader 6 -22 952 -752
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -4 158 -
Ovriga rorelsekostnader 5 -501 -
Rorelseresultat (EBIT) 6536 748
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 87 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 287 -
Resultat efter finansiella poster 5336 748
Skatt pa arets resultat 9 -957 -
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 4379 748
Resultat fran avvecklad verksamhet 30 -3353 -1392
Arets resultat 1026 -644
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1320 -644
Innehav utan bestammande inflytande -294 -
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning 10 0,01 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning 10 0,01 -0,04
Koncernens rapport dver totalresultat
Periodens resultat 1026 -644
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferens utlandska dotterbolag 728 -
Periodens totalresultat 1754 -644
Summa totalresultat fér aret hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2039 -644
Innehav utan bestaimmande inflytande -285 -

1754 -644

I
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 46 264 1720
Materiella tillgangar 12 3016 35
Nyttjanderattstillgangar 13 40 029 473
Uppskjutna skattefordringar 9 2323 858
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14 8016 16
Summa anlédggningstillgangar 99 648 3102
Omséttningstillgangar

Varulager 15 24 631 562
Kundfordringar 16 12 904 4160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2763 196
Skattefordran 1013 -
Ovriga fordringar 4151 240
Kassa och bank 18 39318 3274
Summa omsattningstillgangar 84 780 8430
Summa tillgangar 184 428 11532
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 75478 12 616
Ovrigt tillskjutet kapital 34 657 15 841
Annat eget kapital -22 087 -23 639
Arets resultat 1320 -644
Eget kapital hanférligt till moderféretaget 89 369 4174
Minoritetsintresse 2725 -
Summa eget kapital 19 92 094 4174
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 13 36584 105
Skulder till kreditinstitut 20 7281 -
Ovriga skulder 5000 -
Uppskjutna skatteskulder 9 654 -
Summa langfristiga skulder 49 519 105
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 6 630 -
Kortfristiga leasingskulder 13 4052 340
Leverantorsskulder 9278 2 346
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 7 475 1677
Ovriga kortfristiga skulder 21 15380 2 889
Summa kortfristiga skulder 42 815 7 253
Summa eget kapital och skulder 184 428 11532

I
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Annat eget Innehav utan

tillskjutet kapital inkl. bestimmande Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital eget kapital aretsresultat inflytande kapital
Ingaende balans 2020-01-01 7616 15 262 -23 639 - -761
Arets resultat -644 - -644
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - -644 - -644
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 5000 579 - 5579
Utgaende balans 2020-12-31 12 616 15 841 -24 283 - 4174
Ingdende balans 2021-01-01 12 616 15 841 -24 283 - 4174
Arets resultat 1320 -294 1026
Ovrigt totalresultat 719 9 728
Summa totalresultat - - 2039 -285 1754
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av digare:
Nyemission 62 862 18 816 - 81678
Aktieagartillskott 1400 1400
Teckningsoptioner 79 79
Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit
vid forvarv av dotterforetag 3009 3009
Utgaende balans 2021-12-31 75478 34 657 -20 765 2725 92 094

[ [V | rJe4A-dBS9-HyZ4AWOHH9
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Koncernens rapport over kassafloden

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2568 -491
Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet 26 1178 454
Finansiella kostnader -404 -126
Betald skatt -1448 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
rérelsekapitalet 1894 -242
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 2747 -552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4641 -794
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 11,12 -1 169 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 14 -3 000 -
Avvecklade verksamheter 30 3177 -
Forvarv av dotterbolag 28 8920 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 928 -
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 13 -3704 -413
Nyemission 31902 5578
Teckningsoptioner 79 -
Amortering/upptagna lan -4 896 -1108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 381 4 057
Arets kassaflode 38531 3263
Kursdifferenser i likvida medel 94 -
Likvida medel vid arets borjan 3274 11
Likvida medel vid arets slut 38318 3274

I
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Moderbolagets resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Intdkter
Nettoomsattning 955 800
Ovriga rérelseintikter 5 - 29
Summa intakter 955 829
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -1417 -860
Personalkostnader 6 -1690 -
Rorelseresultat (EBIT) -2 152 -31
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 32 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - -42
Resultat fore skatt -2120 -73
Skatt 9 69 -
Arets resultat -2051 -73

Periodens totalresultat dverensstimmer med periodens resultat for samtliga perioder.

I
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 68 084 11 287
Andelar i intresseforetag 14 16 16
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14 8 000 -
Uppskjuten skattefordran 9 925 856
Finansiella anldggningstillgangar 77 025 12 159
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3502 -
Fordringar hos intresseféretag - 166
Ovriga kortfristiga fordringar 54 94
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 68 67
Likvida medel 18316 2635
Omsittningstillgangar 21940 2962
Summa tillgangar 98 965 15121
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 75 478 12 616
Bundna reserver 40 40
Fritt eget kapital

Overkursfond 19394 578
Balanserat resultat 735 -671
Periodens resultat -2 051 -73
Summa eget kapital 93 596 12 490
Ovriga langfristiga skulder 5 000 -
Summa langfristiga skulder 5000 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 105 91
Skulder till koncernforetag 4 936
Ovriga skulder 21 121 1404
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 139 200
Kortfristiga skulder 369 2631
Summa eget kapital och skulder 98 965 15121

I
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Belopp i TSEK kapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
2020-01-01 7616 40 0 145 -816 6 985
Omforing resultat
foregaende ar -816 816 -
Arets resultat -73 -73
Summa totalresultat - - - -816 743 -73
Transaktioner med aktiecdigare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 5 000 578 5578
Utgaende eget kapital
2020-12-31 12 616 40 578 -671 -73 12 490
Ingdende eget kapital
2021-01-01 12 616 40 578 -671 -73 12 490
Omforing resultat
foregaende ar -73 73 -
Arets resultat -2051 -2051
Summa totalresultat - - - -73 -1978 -2 051
Transaktioner med aktiecdigare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 62 862 18 816 81678
Aktieagartillskott 1400 1400
Teckningsoptioner 79 79
Utgaende eget kapital
2021-12-31 75 478 40 19394 735 -2051 93 596
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

2021-01-01 2020-01-01
TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2152 -31
Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet 26 195 -
Finansiella kostnader - -42
Betald skatt -20 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
rérelsekapitalet -1977 -91
Okning (-), minskning (+) av rérelsefordringar -410 436
Minskning (-), 6kning (+) av rorelseskulder -857 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3244 458
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -9 977 -2 800
Lamnade koncerninterna lan -3.000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 977 -2 800
Finansieringsverksamheten
Nyemission 31902 5578
Amortering av lan - -608
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31902 4970
Arets kassaflode 15 681 2628
Likvida medel vid arets bérjan 2635 7
Likvida medel vid arets slut 18 316 2635

I
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Noter till finansiella rapporter

Not 1 Allmén information om bolaget
Sustainion Group AB med organisationsnummer 556405-9367 ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Vastra Gotalands lan, Géteborg kommun.

Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 25 maj 2022.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av arsredovisningen kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och
antaganden som Foretagsledningen och Styrelsen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddémningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
ar:
e Nedskrivningsbehov for goodwill. Se not 11 fér beskrivning av de uppskattningar och antaganden som
gjorts.
e Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag. Se not 9 fér beskrivning av de
uppskattningar och antaganden som gjorts.
e Leasing. Se not 3 for beskrivning av de uppskattningar och antaganden som gjorts.

Not 3 Visentliga redovisningsprinciper
Grunder for koncernredovisningen

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2021 upprattar Sustainion Group AB sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de antagits av Europeiska unionen (EU).
Overgéngsdatum till IFRS har faststillts till den 1 januari 2020. Koncernen har till och med riakenskapsaret 2020
upprattat koncernredovisning i enlighet med &rsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen till
IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, ”Forsta gangen IFRS tillampas” och beskrivs i not 32. Forklaringar avseende
Overgang till IFRS. Effekten av 6vergangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Huvudregeln i
IFRS 1 ar att ett foretag tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststallande av ingangsbalansen.

Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner" utgivet av Radet for finansiell rapportering. Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade till sina historiska anskaffningsvarden med
undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i
moderforetagets redovisningsprinciper. Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer" utgivet av Radet for finansiell rapportering. De avvikelser som férekommer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderféretaget till f6ljd av arsredovisningslagen
samt gdllande skatteregler.

Nya eller andrade IFRS som annu inte borjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller forfaller mer an
tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till likvida
medel redovisas i resultatrdakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten ”Ovriga rorelseintikter/Ovriga rérelsekostnader” i resultatrdkningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas till balansdagens kurs;

(b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, annars omraknas intdakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

Ackumulerande vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka Sustainion Group AB har ett bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Vid rorelseférvarv dar kopeskillingen dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

rJe4A-dBS9-HyZ4AWOHH9

I

21



\9 SUSTAINION GROUP

For varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Varje villkorad kopeskilling som ska 6éverforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestaimmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget kapital redovisas separat i
koncernens resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport over forandringar i eget kapital och
balansrakning.Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvarvat foretag antigen till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det foérvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Detta principval gors for varje enskilt rérelseforvarv.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren (HVB). Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktor samt styrelsen. Koncernen utgérs enbart av ett rapporterbart
segment, da det ar pa denna niva som den hogste verkstallande beslutsfattaren, ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket dr da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan overforas over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgérs av det belopp som bolaget
forvantar sig erhalla som erséattning for 6verforda varor eller tjanster. Koncernens forsaljning utgors framfor allt
av varuforsaljning med aven till viss del av tjansteuppdrag.

Forsaljningen bestar framfoérallt av standardprodukter, men dven till viss del av férséljning av egentillverkade
produkter. Intdkter fran forsaljning av varor redovisas vid ett tillfalle, vilket i de flesta fall sker i samband med
leverans. Tiden fran order till levererad vara ar normalt kort. Varje separat produkt i ordern anses utgora ett
separat prestationsatagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis endast av fasta belopp. | den man
transaktionspriset inkluderar rérliga belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer ha ratt till och
inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till begransningar av osékra belopp.

Erhallna forskottsbetalningar redovisas som forutbetalda intdkter och resultatfors i den period da leverans sker.

Koncernen lamnar vid forsaljning av produkter garantier som i huvudsak tacker ursprungligt produktfel. | vissa
fall férekommer forlangda garantitider men med tanke pa vad garantin tacker sa ses inte lamnade garantier
som en adderad servicegaranti. Darmed &r inte [amnade garantier att se som separata prestationsataganden
utan kommer aven fortsattningsvis redovisas i enlighet med IAS 37, avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Om en utdkad garanti i nagot fall skulle ses som ett separat prestationsatagande kommer
intakter kopplade dartill att redovisas Over tid.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och redovisas i den period de avser. Vid berdkning av finansiella
intakter tillampas effektivrantemetoden.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka beraknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten over totalresultat,
utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat enligt gdllande skattesats. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseforvarv och det verkliga vardet av
forvarvade nettotillgangar och ingar i immateriella tillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som har en obestambar livslangd prévas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
i varde. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade védrdet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelsefoérvarv till kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for
Sustainion ar rorelsesegmentsnivan (not 2).
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Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgdrs av balanserade utgifter fér produktutveckling, dataprogram
samt programvaror och system. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt moijligt att fardigstalla dem sa att de kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda eller sélja dem,

e detfinns forutsattningar att anvanda eller sdlja dem,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller

sélja dem finns tillgangliga, och
e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av produkten, innefattar utgifter for anstéllda och en
skalig andel av indirekta kostnader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen &r fardig att anvandas. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgdngliga fér anvandning. Beraknade
nyttjandeperioder for vasentliga immateriella anlaggningstillgangar:

e Balanserade utgifter for produktutveckling 3ar
e Dataprogram 5ar
e Programvaror och system 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen och bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna ér:
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
e Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess beddmda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgdng faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintdkten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader i rapporten 6ver totalresultat.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst hdandelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). Nedskrivning av goodwill aterférs dock
aldrig.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter avseende lokaler, bilar och utrustning.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas. For dessa leasingavtal kommer leasingavgifterna att
kostnadsforas i resultatrakningen precis som tidigare. Da detta ar den forsta rapporten enligt IFRS har samtliga
nyttjanderatter varderats till leasingskuldens varde vid 6vergangstidpunkten.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden tillsammans med bade perioder som
omfattas av en maojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt sdker pa att utnyttja det
alternativet, och perioder som omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att inte utnyttja det alternativet. Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta
avgifter. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan
faststéllas, annars anvands koncernens marginella laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
efterfoljande perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Nyttjanderattstillgangar presenteras pa en egen rad i koncernens rapport over finansiell stallning. Koncernen
tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten och
pa samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella tillgangar och skulder redovisas
nar koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens finansiella instrument bestar
av: Kundfordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder, leverantérsskulder.
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Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats
eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen (helt eller delvis) nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt
som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje
rapporttillfalle varderar foretaget forlustreserven avseende forvdantade kreditforlusterna for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar som &r klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella
intakter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av villkorad tillaggskopeskilling
vilken varderas till verkligt varde med férandringar redovisas i resultatet och regleras via likvida medel.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernens tillaggskopeskillingar vid forvarv varderas till verkligt varde via resultatrdakningen. Verkligt varde
avseende tillaggskopeskilling bedéms vara inom niva 3 i verkligt vardehierarkin och varderas till féretags basta
bedémning avseende de framtida kassafldden som kommer krévas for att reglera skulden.

Niva 1 i verkligt vardehierarkin inkluderar finansiella instrument med ett kant marknadsvarde. Niva 2 inkluderar
finansiella instrument med indata baserade pa observerbara data annan dn kdanda marknadsvarden. Niva 3
inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar marknadsinformation.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forviantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det
vill sdga reserven kommer att motsvara den forvantade férlusten éver hela kundfordrings livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning i rorelsens kostnader.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvardet
beraknas enligt den sa kallade forst-in-férst-ut principen. Initialt varderas ramaterial och inkdpta fardiga
produkter till anskaffningskostnad, produkter i arbete och egentillverkade fardiga produkter varderas till
tillverkningskostnad. | tillverkningskostnaden inrdknas direkt hanforliga kostnader sasom material och [6n saval
som relevanta tillverkningsomkostnader. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.
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Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafléden ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar
och utnyttjad checkrakningskredit. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, 1att kan omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Checkrakningskredit redovisas i
balansrdkningen som laneskulder i kortfristiga skulder.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som forvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstédllda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen
ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
i resultatrdakningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av
nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersdttningarna som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvérde.
Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkédnns av moderforetagets aktiedgare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning som upplupen intdkt nar det foreligger rimlig sdkerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

rJe4A-dBS9-HyZ4AWOHH9

I

27



\9 SUSTAINION GROUP

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport 6ver fordndring av eget
kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar. Nar det finns
en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i viarde gors en berikning av dtervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar
i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vardets princip till det Idgsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moderbolaget
tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anldaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella anldaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det
redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 4 Segmentsinformation och férdelning av intdkter
Nettoomsattningen bestod huvudsakligen av produktforsaljning. Den geografiska nettoomsattningen per
marknad baseras pa kundens geografiska beldgenhet.

2021-01-01 2020-01-01

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 27 630 4515
Storbritannien 13 801 -
Belgien 7 033 -
Tyskland 6 806 -
Ovriga Europa 5926 -
Ovriga 6953 -
Summa 68 149 4515

Koncernen har en kund som utgdr 10% eller mer av intdkterna. Intdkterna fran denna kund uppgar till 10 335
TSEK (-).

I
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Not 5 Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Ovriga rorelseintikter, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kursvinster 369 - - -
Tillaggskopeskilling 2 396 - - -
Ovrigt 2208 4 - 29
Summa 4973 4 - 29
Ovriga rorelsekostnader, TSEK
Kursforluster -494 - - -
Ovrigt -7 - - -
Summa -501 - - -
Not 6 Anstdillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar
2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Loner och ersattningar vd, ledande befattningshavare och 6vriga anstallda
Moderbolaget - Vd och styrelsen
Loner och andra ersattningar 1190 -
Sociala avgifter 423 -
Pensionskostnader 227 -
Summa 1840 -

Enligt stammobeslut den 26 maj 2021 utgar styrelsearvode for perioden fram till ndsta arsstamma med totalt
ett basbelopp pa 48 TSEK till extern styrelseledamot (en person), vilket ar inkluderat inom Loner och andra

ersattningar ovan.

2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen - Ovriga anstillda
Loner och andra ersattningar 14 949 3778
Sociala avgifter 4092 1135
Pensionskostnader 1233 249
Summa 20274 5162
Medelantal anstillda 2021-12-31 2020-12-31
Moderféretaget
Kvinnor 0 0
Man 1 0
Koncernen
Kvinnor 11 0
Man 34 9
Totalt i koncernen 46 9

Styrelsen bestar av sex ledaméter varav en ar kvinna och fem dr man. Ovriga ledande befattningshavare

utgors av verkstallande direktéren som ar man.
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Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Ersattning till verkstallande direktdren utgors av grundlon, évriga formaner samt pension. Ingen rorlig ersattning
utgar till koncernens VD eller styrelseledamaoter. Utéver formaner enligt lagen om inkomstgrundad
alderspension gors pensionsinbetalningar med 20 procent av den fasta arslénen, vilket utgor
pensionsgrundande l6n. Harutdver tillkommer premie for sjukvardsforsakring. Mellan féretaget och
verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Ratt till ytterligare avgangsvederlag
foreligger ej.

Ledande befattningshavare deltar i koncernens incitamentsprogram (teckningsoptioner). Ingen kostnad
redovisas da ledande befattningshavare har férvarvat teckningsoptionerna till marknadspris. Marknadspris for
optionerna har berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell. Innehavet av teckningsoptioner per 31
december visas nedan. Se not 10 for ytterligare information géllande incitamentsprogram:

2021 Program Antal
VD och koncernchef - program 4: 2021 150 000
Extern styrelseledamot - program 5: 2021 50 000
Summa 200 000

Not 7 Arvode och kostnadsersdittning till revisorer

Med revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer
koncernens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses andra kvalitetssakringstjanster som
skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjanster inom
skatteomradet. Ovrig radgivning avser all annan radgivning som inte ingdr i ovanstdende.

Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 182 112 120 112
Ovriga uppdrag 41 30 41 30
Ovriga
Revisionsuppdrag 405 - - -
Summa 628 142 161 142
Not 8 Finansnetto Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Finansiella intdkter, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter
- fordringar pa koncernforetag - - 32 -
- likvida medel 12 - - -
- Ovrigt 2 - - -
Valutakursvinster 70 - - -
Summa 87 - 32 -
Finansiella kostnader, TSEK
Rantekostnader
- upplaning -311 - - -42
- leasingavtal -877 - - -
- Ovrigt -6 - -
Valutakursférluster ) -93 1 - - -
Summa l v rJe4A-dBS9-Hy24AWOHH9J _ _ 42




\9 SUSTAINION GROUP

Not 9 Skatter Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt -1782 - - -
Uppskjuten skatt 825 - 69 -
Summa -957 - 69 -
Avstdmning mellan gdllande skattesats och effektiv skattesats:
Resultat fore skatt 5336 748 -2120 -73
Skatt enligt svensk skattesats (20,6/21,0%) -1 099 -160 437 15
Skillnad i utlandska skattesatser 173 - - -
Vardering underskott -81 - -320 -
Ej avdragsgilla kostnader -480 - -48 -
Ej redovisade underskottsavdrag -48 - - -15
Ej skattepliktiga intdkter 554 - - -
Ovrigt 24 160 - -
Summa -957 - 69 -

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen, TSEK 2021 2020 2021 2020
Omsattningstillgangar 77 - -106 -
Skattemassiga underskott 2118 856 - -
Nyttjanderattsavtal 128 2 - -
Obeskattade reserver - - -548 -
Summa 2323 858 -654 -
Moderbolaget, TSEK 2021 2020 2021 2020
Skattemassiga underskott 925 856 - -
Summa 925 856 - -

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas i balansrakningen netto for respektive land,
efter beaktande av kvittningsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar och -skulder har varderats efter de
skattesatser som forvantas géller for den period da tillgangarna realiseras eller skulderna regleras enligt de

skattesatser och skatteregler som har beslutas eller aviserats per balansdagen.

Koncern Moderbolaget
Férandring uppskjutna skattefordringar
samt -skulder, TSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans, netto 858 856 856 856
Redovisat i arets resultat, kvarvarande
verksamhet 825 - 69 -
Redovisat i arets resultat, avvecklad
verksamhet 697 2 - -
Via forvarv -711 - - -
Utgdende balans, netto 1669 858 925 856

Per 31 december 2021 uppgick koncernens underskottsavdrag till totalt 33 393 TSEK. Enligt nu géllande
lagstiftning, finns ingen tidsbegransning for dessa underskott. Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga
inkomster, med hansyn taget till nyttjandeperioder. Uppskjutna skattefordringar om 2 118 TSEK (856),

hanforliga till underskottsavdrag om 10 282 TSEK, redovisades i balansrdakningen.
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Not 10 Resultat per aktie
2021-01-01  2020-01-01

Resultat per aktie fore utspadning, kr 2021-12-31 2020-12-31
Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,03 0,05
Fran avvecklad verksamhet -0,02 -0,09
Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 0,01 -0,04

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,03 0,04
Fran avvecklad verksamhet -0,02 -0,08
Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderféretagets

aktiedgare 0,01 -0,04

Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie, TSEK
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare:

Fran kvarvarande verksamheter 4379 748

Fran avvecklad verksamhet -3 353 -1392
1026 -644

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, i tusental aktier

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 140 846 16 286

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 141 646 17 351

Teckningsoptioner

Det finns fem pagaende teckningsoptionsprogram, vilka beskrivs nedan. Teckningsoptioner som tilldelats har
bedémts vara potentiella stamaktier och har inkluderats i faststallandet av resultat per aktie efter utspadning.
Optionerna har inte inkluderats vid faststallandet av resultat per aktie fore utspadning. De 870 000 optionerna
fran program 4 och 5 som tilldelades under 2021 har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter
utspddning eftersom de inte ger upphov till nagon utspadningseffekt for rdkenskapsaret som slutar den 31
december 2021. Optionerna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande
perioder. Om deltagares anstéllning eller uppdrag i koncernen upphdr har koncernen inte nagon ratt att
aterkopa teckningsoptioner.

Teckningsoptioner 2021-12-31 2020-12-31
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets ingang 1070000 1070000
Emission av teckningsoptioner 870000 -
Forfallna teckningsoptioner -270 000 -
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets utgang 1670000 1070000
Varav Losenkurs

- program 1: 2018 - 270 000
- program 2: 2019 1,25 kr 400 000 400 000
- program 3: 2020 1,25 kr 400 000 400 000
- program 4: 2021 1,97 kr 820 000 -
- program 5: 2021 2,17 kr 50 000 -
Summa 1670000 1070000
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Not 11 Immateriella tillgangar

Koncernen, TSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Summa
Per 1 januari 2020
Redovisat varde - 1720 1720

Per 31 december 2020

Redovisat varde - 1720 1720
Réikenskapsdret 2021

Ingaende redovisat véirde - 1720 1720
Forvarv 1344 43988 45 332
Avyttringar - -1720 -1720
Nyanskaffningar 1032 - 1032
Arets avskrivningar -100 - -100
Utgaende redovisat varde 2276 43 988 46 264

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 2376 43988 46 364
Ackumulerade avskrivningar -100 - -100
Redovisat varde 2276 43 988 46 264

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten
Over resultat och 6vrigt totalresultat. For mer information om avskrivningar, se not 3.

Goodwill

Goodwil har uppkommit i samband med férvarv under 2021. Utdver det finns inga immateriella tillgangar
med obestamd avskrivningstid. Goodwill prévas for nedskrivning pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgoérs pa segmentsniva.

Nedskrivningstestet genomfors genom att bokfort varde innan test jamfors med ett atervinningsvarde som
beraknas genom att faststélla nyttjandevardet, baserat pa finansiella prognoser. De finansiella prognoserna
baseras pa budget for kommande ar, beslutat av koncernledning och styrelse, extrapolerat med en
tillvaxttakt som ar baserad pa historik och de tillvaxtplaner som foreligger for verksamheten. For
efterféljande ar anvands en beddmd tillvaxttakt fér marknaden. De finansiella prognoserna utgér grunden
for kassaflodesprognoser, som diskonteras med en diskonteringsranta fore skatt.

Diskonteringsrantan fore skatt ar beraknad till 14,1 procent och den arliga tillvaxttakten efter 5 ar ar
bedomd till 2 procent per ar for segmenten. Som ett resultat av dessa test finner inte koncernledningen
nagot behov fér en nedskrivning da nyttjandevardet minst motsvarar det bokférda vardet.
Kanslighetsanalyser har ocksa genomforts, dar diskonteringsréantan har 6kats med 1 %-enhet, EBITDA-
marginalen minskat med 1 %-enhet, samt tillvaxttakten minskats till 0 procent. Detta medférde ingen
forandring av slutsats ovan.
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Not 12 Materiella tillgangar

Forbattrings-

Inventarier, utgifter

verktyg och annans
Koncernen, TSEK installationer fastighet Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 1515 - 1515
Ackumulerade avskrivningar -1420 - -1420
Redovisat varde 95 - 95
Réikenskapsdret 2020
Ingdende redovisat varde 95 - 95
Arets avskrivningar -60 - -60
Utgaende redovisat vérde 35 - 35
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 1515 - 1515
Ackumulerade avskrivningar -1480 - -1480
Redovisat varde 35 - 35
Réikenskapsdret 2021
Ingdende redovisat varde 35 - 35
Forvarv 2618 859 3477
Nyanskaffningar 136 - 136
Arets avskrivningar -629 -16 -645
Forsaljningar och utrangeringar -7 - -7
Valuta 19 - 19
Utgaende balans 2021-12-31 2173 843 3016
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 4281 859 5140
Ackumulerade avskrivningar -2108 -16 -2124
Redovisat varde 2173 843 3016

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten
Over resultat och 6vrigt totalresultat. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not

3.
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Not 13 Leasingavtal

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och utrustning. Inga leasingavtal
innehaller kovenanter eller andra begrdnsningar utover sakerheten i den leasade tillgangen. | nedantabell
presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt
rorelserna under aret.

Koncernen, TSEK Fastigheter Bilar Ovriga Summa
Per 1 januari 2020

Anskaffningsvarde 368 354 - 722
Ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisat virde 368 354 - 722
Réikenskapsdret 2020

Ingdende redovisat varde 368 354 - 722
Tillkommande nyttjanderatter - 132 - 132
Arets avskrivningar -210 -171 - -381
Utgaende redovisat virde 158 315 - 473

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 368 486 - 854
Ackumulerade avskrivningar -210 -171 -381
Redovisat virde 158 315 - 473
Rdkenskapsaret 2021

Ingdende redovisat varde 158 315 - 473
Forvarv 39842 - 2941 42 783
Tillkommande nyttjanderatter 73 163 - 236
Arets avskrivningar -3 113 -174 -160 -3447
Justeringar 0 -16 - -16
Utgaende balans 2021-12-31 36 960 288 2781 40 029

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 40 283 633 2941 43 857
Ackumulerade avskrivningar -3323 -345 -160 -3 828
Redovisat virde 36 960 288 2781 40 029

Kontrakterade forfallodatum fér leasingskulder

Mindre dan 12 manader 4052
1-2 ar 11 864
2-5ar 24720
over5 ar -
Summa 40 636

Det totala kassautflodet géllande leasingavtal 2021 var 3,7 MSEK, varav 877 TSEK avsag rantekostnader.
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasing av |agt varde, vilka inte ingar i redovisade
leasingskulder, uppgick till 109 TSEK.
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Not 14 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andelar i intresseforetag 16 16 16 16
Andelar i annat foretag 3000 - 3000 -
Ovriga 5000 - 5000 -
Summa 8016 16 8016 16

Den 15 juli 2021 tecknade Sustainion Group AB 5 608 st aktier, motsvarande 3 000 TSEK i radande
nyemission i power managementbolaget eSite Power Systems AB. Sustainions dgarandel uppgar till 4,9

procent per den 31 december 2021.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar inkludera 5 000 TSEK (-) kopplat till de ytterligare 19 procent i Elpro i

Alingsas AB som Sustainion har avtalat att kdpa.

Innehav av 6vriga aktier och andelar ar varderade till verkligt varde. Anskaffningsvardet ar en rimlig

approximation av verkligt varde pa balansdagen.

Not 15 Varulager

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och material 8923 -
Varor under tillverkning 8222 -
Fardiga varor och handelsvaror 7 486 562
Summa 24 631 562
Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 376 tkr (-) och har redovisats i
resultatrakningen som varukostnader under rakenskapsaret.
Not 16 Kundfordringar
Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar, brutto 12 929 4160
Férdndring i kreditférlustreserv kundfordringar, koncernen
Ingdende balans per 1 januari - -
Nya avsattningar -25 -
Utgaende balans per 31 december -25 -
Kundfordringar, netto 12 904 4160
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna 9973 3942
Forfallna 1-30 dagar 2 849 198
Forfallna 31-60 dagar - 12
Forfallna 60-90 dagar - -
Forfallna> 90 dagar 107 8
Totalt forfallna 2 956 218
Varav nedskrivna -25 -
Redovisat virde pa kundfordringar 12 904 4160
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Avtalsbalanser

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgangar 16 -
Avtalsskulder 871 26

Avtalstillgangar avser framst koncernens ratt till ersattning fér utférda men ej fakturerade
transaktionsbaserade tjanster vid balansdagen. Avtalstillgangarna 6verfors till fordringar nar rattigheterna
blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis ndr koncernen utfardar en faktura till kunden. Avtalstillgangar redovisas
i Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrakningen.

Avtalsskulder avser framst de férskott som erhallits fran kunden innan koncernen uppfyllt sina
avtalsforpliktelser for leveranser av produkter eller tjdnster. De belopp som redovisas som avtalsskulder vid
utgangen har aren 2020 har redovisats som intdkt under 2021. Under 2022 forvantas 100 procent av saldot
per 31 december 2021 redovisas som intékter. Avtalsskulder redovisas i Ovriga skulder i balansrikningen.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 819 - - -
Ovriga 1944 196 68 67
Summa 2763 196 68 67

Not 18 Likvida medel
| likvida medel ingar kortfristiga placeringar pa 1 500 TSEK (-) med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten som latt och utan rantekostnader kan omvandlas till kontanter.

Not 19 Eget kapital

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Stamaktier

Per 1 januari 25232541 15232541
Nyemission - 10 000 000
Apportemission 95723192 -
Foretradesemission 16 079 644 -
Overtilldelningsoption 13 920 356 -
Per 31 december — betalda 150 955 733 25232541

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 150 955 733 (25 232 541) stamaktier
med kvotvardet 0,50 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital (koncern)/dverkursfond (moderbolag)
Utgors av kapital tillskjutet av bolagets dgare som Overstiger kvotvardet samt med avdrag for
transaktionskostnader. | beloppet finns ocksa ersattning for utgivna teckningsoptioner.

Annat eget kapital, inkl arets resultat
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i annat eget kapital, inkl. arets resultat.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande uppgar till 2 725 TSEK (-). Under forsta kvartalet 2021 forvarvade
koncernen EHC Intressenter AB som dger 90,1% av dotterféretag EHC Teknik AB. Under tredje kvartalet
tecknade koncernen ett avtal om att forvarva 70% av Elpro i Alingsas AB dar initialt 51% férvarvades och
ytterligare 19% kommer att forvarvas i tva trancher senast 2025. Innehaven utan bestdammande inflytande ar
inte av vasentlig betydelse for koncernen. [ v
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Not 20 Uppléning
Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7281 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 630 -

Det finns inga kovenanter i ovanstaende |an. Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 5 500
TSEK (1 500). Se dven not 23, tabell for beskrivning av kontraktuella odiskonterade kassafloden. Det verkliga
vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfort varde.

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott kunder 871 - - -
Tillaggskopeskilling 13313 - - -
Ovriga skulder 1196 2 889 121 1404
Summa 15 380 2 889 121 1404

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalkostnader 5786 790 7 -
Ovriga upplupna kostnader 1541 887 132 200
Forutbetalda intakter 148 - - -
Summa 7 475 1677 139 200

Not 23 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar exponerad for finansiella risker i hela verksamheten. Syftet med hanteringen av de finansiella
riskerna ar att minimera riskerna fér negativa paverkan pa koncernens resultat. De huvudsakliga finansiella
risker som koncernen ar utsatt for ar; finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Finansieringsrisk

Sustainion har som integrerad del i sin tillvaxtagenda att arbeta aktivt med férvarv. Sustainion kan i
framtiden behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for erbjudandet) inte ar
fordelaktiga for befintliga aktiedgare. Alternativt kan finansieringen ske genom upptagande av lan, vilka kan
medfora hoga rantekostnader eller innebara villkor som begransar Sustainions anvdandande av kapital i
verksamheten.

Sustainion har vuxit kraftigt genom foretagsforvarv. Det finns alltid risker av strategisk, organisatorisk och
finansiell karaktéar relaterat till forvarv som kan paverka Sustainion negativt.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an forvantat innan alla av koncernbolagen uppnar en
kontinuerlig stabil Ionsamhet. Det kan inte heller uteslutas att bolagen i framtiden har ett storre
kapitalbehov dn vad som idag bedéms som nédvandigt. Det finns inga garantier for att ett sadant
utokat kapitalbehov kan anskaffas pa for aktiedgarna fordelaktiga villkor. En forsamrad Ionsamhet kan
aven paverka Sustainions marknadsvarde negativ.

I
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Ranterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intdkter och
kassafléde fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor.
Koncernens ranterisk uppstar framst genom langfristig upplaning och leasingavtal. Ranteriskens paverkan
anses lag da koncernens rantekostnader ar laga i foérhallande till totalt resultat.

Valutarisk

Valutarisken kan paverka resultatet och den finansiella stallningen pa grund av valutaférandringar.
Koncernen har inga |an i utlandskvaluta och ar darfor inte utsatt for nagon valutarisk avseende lan.
Forsaljning och inkop utsatter dock koncernen for positiva och negativa valutakurseffekter.

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet pa olika geografiska
marknader. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker. Dessa ar transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Omrakningsexponering
Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med omrakningen av resultatrakningar
i utlandska dotterbolag till svenska kronor.

Vid konsolidering omréknas de utlandska dotterbolagens nettotillgangar till svenska kronor varvid
omrakningsdifferenser uppkommer som paverkar ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen exponering som héarror fran kommersiella fléden, d.v.s.
forsaljning och inkdp 6ver granserna. An s ldnge dr koncernens exponering for transaktioner begrénsad.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande
och darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens
kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per balansdagen av det
redovisade vardet.

Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund. Koncernens kundfordringar
ar spridda pa flertalet olika kunder, och det foreligger inte nagon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvantade kreditfoérluster. For att berdkna
forvantade kreditforluster har kundfordringar bedémts pa en kollektiv basis eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper och har grupperats baserat pa forfallna dagar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna mota planerade
och/eller oférutsedda utgifter. Risken bedéms vara |ag pa kort sikt eftersom koncernen for narvarande har
god tillgang till likvida medel. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 39 318 TSEK (3 274).
Koncernen har utover redovisade likvida medel en outnyttjad checkrdakningskredit om 5 500 TSEK.

Koncernens finansiella skulder, exklusive leasingskulder, uppgick vid arsskiftet till 43 570 TSEK (5 235) och
forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

2020

Forfallostruktur finansiella skulder — Mindre d@n Senare an 5
odiskonterade kassafléden, TSEK 1ar 1-2 ar 2-5ar ar Totalt
Leverantorsskulder 2 346 2 346
Ovriga kortfristiga skulder 2 889 2 889
Summa finansiella skulder 5235 - - - 5235
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2021

Forfallostruktur finansiella skulder - Mindre dn Senare an
odiskonterade kassafloden, TSEK 1ar 1-2 ar 2-5ar 5ar Totalt
Leverantorsskulder 9278 9278
Upplaning 6 630 6 156 1125 13911
Ovriga skulder 2500 2500 5000
Ovriga kortfristiga skulder 15 380 15 380
Summa finansiella skulder 31288 2500 8 656 1125 43 570

Upplysningar om vardering till verkligt varde

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra ej rantebarande finansiella
tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga vardet 6verensstamma med det redovisade vardet pa grund av den korta forvantade
[6ptiden.

Samtliga av bolagets finansiella instrument som ar foremal for vardering till verkligt varde klassificeras till
niva 3 och avser villkorade tillaggskopeskillingar i samband med forvarv. Den varderingsmetod som anvands
ar att forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kbpeavtalet och foretagets kunskap om
verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den.

Koncernen, TSEK 2021-12-31
Ingaende balans -
Tillkommande villkorade képeskillingar 2021 15 709
Vardeférandring redovisade i 6vriga rorelseintakter -2 396
Utgaende balans 13313

Not 24 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Kundfordringar belanas och sdkerheten foér belaningar anges bland "Stallda sdkerheter". Kundbelaningskredit
ar faststallt till 7 MSEK (-).

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stillda sakerheter
Foretagsinteckningar 11770 3470 800 1400
Belanade kundfordringar 5767 - - -

17 537 3470 800 1400
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for
dotterforetag 4900 1500 4900 1500

Not 25 Transaktioner med nérstdende

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 6. En sammanstallning 6ver
koncernbolag framgar av not 27. Aktier i dotterféretag samt transaktioner mellan féretag som ingar i
koncernen elimineras i koncernredovisning varfoér nagon narmare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp.

Den 31 december 2021 genomférdes en management buyout dar Vindico Securitys davarande VD
tillsammans med ett par medarbetare forvarvade verksamheterna inom Distribution och DNA till
marknadsmassiga villkor, dar bl.a. konsumentprodukter inom varumarket Safe’n’Sound ingar. | 6vrigt har
det inte férekommit nagra andra transaktioner med narstaende.

I
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Not 26 Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 4193 454 - -
Nedskrivning fordran intresseforetag 201 - 201 -
Vinst avvecklade verksamhet -907 - - -
Villkorade tillaggskopeskilling -2 396 - - -
Ovrigt 87 - -6 -
Summa 1178 454 195 -

Not 27 Andelar i koncernféretag

Moderforetagets, Sustainion Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

2021-01-01 2020-01-01

Moderbolaget, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende bokfort varde 11287 8487
Investeringar 1579 3000
Fusion - -200
Forvarv 55218 -
Utgaende redovisat virde 68 084 11287
Direktdgda dotterforetag, site  Org. nummer  Antal aktier Andel % 2021-12-31 2020-12-31
Vindico Security AB, MdIndal 556680-2129 1000 100 12 866 11287
EnviroClean Sweden AB, Billdal 559116-3679 10 000 100 12 360 -
EHC Intressenter AB, Goteborg 559122-5718 52 812 100 37 705 -
Elpro i Alingsas AB, Alingsas 556465-7459 1020 51 5153 -
68 084 11 287

Indirektdgda dotterforetag Andel % Land
EnviroClean Asia Ltd 100,0 Hong Kong
Opus Instrument (Foshan) Company Ltd 100,0 Kina
EHC Teknik AB 90,1 Sverige
EHC Teknik Belgien 90,1 Belgien
EHC Teknik GmbH 90,1 Tyskland

Koncernen har dven ett mindre innehav av andelar i intresseforetaget Unisecure Norway AS (50%) pa 16

TSEK (16).

I
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Not 28 Rérelseférvirv
EHC och EnviroClean

Den 22 december 2020 tecknade Vindico Group AB (nu Sustainion Group AB) avtal om att forvarva 100
procent av aktierna i EHC Intressenter AB ("EHC”) samt 100 procent av aktierna i EnviroClean Sweden AB
("EnviroClean”). Den 12 februari 2021, slutfordes férvarven av bada bolag. EHC Intressenter dger 90,1

procent av EHC Teknik AB dar verksamheten bedrivs.

Kopeskillingen for EHC var ca 37,5 MSEK. Forvarvet finansierades med en apportemission av 72 231 183
stycken aktier i Sustainion Group till en aktiepristeckningskurs om 0,52 kr (motsvarande den genomsnittliga
volymviktade kursen foregaende 30 handelsdagar). Képeskillingen for EnviroClean var ca 12 MSEK. Forvarvet
finansierades med en apportemission av 23 492 009 stycken aktier i Sustainion Group till en
aktiepristeckningskurs om 0,52 kr (motsvarande den genomsnittliga volymviktade kursen féregaende 30

handelsdagar).

Elpro

Den 20 augusti 2021 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 70 procent av aktierna i Elpro i
Alingsas AB ("Elpro”). Initialt férvarvades 51 procent av bolagets aktier, till en képeskilling om 5 100 TSEK
kontant. Senast den 31 maj 2024 och 2025 férvarvas totalt ytterligare 19 procent i tva trancher, med ett pris
baserat pa bolagets utveckling och dar betalning kan ske antingen kontant eller i kombination med aktier i

Sustainion.

Elpro ar en ledande tillverkare av avancerade automationslésningar och har ett tydligt hallbarhetsfokus.
Bolaget med 20 anstéllda har lang erfarenhet och en etablerad position pa marknaden och som i nya lokaler
skaffat sig en betydande kapacitet. Med erfaren och kompetent personal, dven inom utveckling och design,

finns en gemensam ambition om att ta fram egna produkter.

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder redovisas nedan. Forvarvsanalysen kan

komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Preliminar forvarvsanalys, TSEK EHC EnviroClean Elpro Summa
Tillgdngar och skulder i férvdrvade verksamheter, verkligt véirde

Nyttjanderattstillgangar 4545 1788 36 450 42 783
Ovriga immateriella tillgdngar - 1344 - 1344
Materiella tillgangar 773 471 2233 3477
Varulager 4 585 7795 11 805 24 185
Kundfordringar 3377 1614 6199 11190
Ovriga fordringar 1969 555 5594 8118
Likvida medel 8757 2984 2621 14 362
Langfristiga leasingskulder -3298 -1104 -34 824 -39 226
Skulder till kreditinstitut - - -11 622 -11 622
Ovriga langfristiga skulder -15794 -525 -3104 -19 423
Kortfristiga leasingskulder -1247 -684 -1626 -3 557
Leverantorsskulder -473 -311 -3609 -4 393
Ovriga kortfristiga skulder -2 365 -6 013 -4 964 -13 342
Identifierbara nettotillgangar 829 7914 5154 13 897
Innehav utan bestimmande inflytande -1463 - -1546 -3009
Goodwill 38 195 4301 1492 43 988
Total képeskilling 37561 12 215 5100 54 876
- via apportemission 37561 12 215 49776
- kontant -5100 -5100
Likvida medel i férvarvade verksamheter 8757 2984 2621 14 362
Paverkan pa likvida medel 8757 2984 -2479 9262

Forvarvsrelaterade kostnader om ca 300 TSEK ingar i koncernens resultat. Ingen del av redovisad goodwill

forvantas vara skattemassigt avdragsgill. [ v
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Ovriga

Den 15 juli 2021 tecknade Sustainion Group AB 5 608 st aktier, motsvarande 3 000 280 kr i radande nyemission
i power managementbolaget eSite Power Systems AB. Sustainions dgarandel uppgar till 4,9 procent och
innehavet redovisas som en finansiell anldggningstillgang i rapporten per den 31 december 2021. Sustainion
hade en option att senast den 15 november investera ytterligare 7 MSEK till samma villkor men valde att inte
gora denna investering. Sustainion arbetar fortsatt med eSite for att utvdardera mojliga synergier och
effektiviseringar.

Not 29 Hdéindelser efter balansdagen

Den 28 februari 2022, forvarvades 100 procent av aktierna i EWF Eco AB, med dotterbolaget EWF Rental AB,
verksamt inom segmentet Smart City for hallbara stadsmiljoer. Férvarvet gjordes dels genom en riktad
nyemission om 12 miljoner aktier, beslutad enligt bolagsstimmans bemyndigande till styrelsen den 26 maj
2021, och dels genom kontant betalning till ett sammanlagt varde om preliminart 25 MSEK. EWF-koncernen
omsatter pa arsbasis ca 57 MSEK med ett justerat EBITDA om ca 6 Mkr och har 13 anstallda.

Den 31 mars 2022 beslutade styrelsen i Sustainion att nyttja képoptionen mellan Sustainions heldgda
dotterbolag EHC Intressenter AB och Christina Granberg, VD i EHC Teknik om att képa hennes 9,9 procent av
aktierna i EHC Teknik under Q1 2022. Vardet pa aktierna baseras pa en bolagsvardering som uppgar till 7 ggr
EHC Tekniks genomsnittliga konsoliderade EBIT under aren 2019-2021 och uppgar till ca 4,6 MSEK fran vilket
tidigare utdelningar om totalt ca 1,1 Mkr for dessa aktier dras av. Bolagets verksamhet och Christinas roll
forblir oférandrad och hon fortsatter som bolagets VD.

Not 30 Avvecklad verksamhet

Den 7 december 2021, avyttrade koncernens dotterbolag Vindico Security AB sin verksamhet inom
professionell kameradvervakning genom en inkramsaffar avseende kundstock och medarbetare inom
kameradelen. Den 31 december 2021 avyttrades ytterligare en mindre del av verksamheten genom en
inkramsaffar avseende DNA-markning samt konsumentprodukter under varumarket Safe’n’Sound. Efter
avyttringen kvarstar verksamheten inom sakra laddskap. Foljaktligen presenteras de avyttrade
verksamheterna som avvecklad verksamhet. Finansiell information avseende den avvecklade verksamheten
for perioden fram till avyttringstidpunkten aterfinns nedan. Verksamheten hade cirka 6 anstallda.

| koncernens resultatrakning ingick saledes inte intakter och kostnader hanférliga till avyttringsgruppen i
resultatet av kvarvarande verksamhet utan redovisades som en enda post i resultatrdakningen under raden
”Arets resultat fran avvecklad verksamhet”. Alla tidigare resultatrakningsuppgifter har omraknats for
jamforelseandamal.

2021-01-01 2020-01-01

Koncern, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseintakter 8 406 11352
Rorelsens kostnader -13 281 -12 591
Rorelseresultat (EBIT) -4 875 -1239
Rantekostnader och liknande resultatposter -82 -155
Resultat efter finansiella poster -4 957 -1394
Skatt pa arets resultat 884 2
Arets resultat efter skatt -4 073 -1392
Vinst pa forsaljning efter skatt 720 -
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -3 353 -1392
Avyttrade tillgangar, TSEK 2021-12-31
Immateriella tillgangar 1720

Varulager 806

Ovriga fordringar 127

Summa avyttrade tillgangar 2653

I
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Kassaflode fran avvecklad verksamhet

| tabellen nedan redovisas kassaflédet fran den I6pande verksamheten samt investerings- och

finansieringsverksamheten vilka ingar i koncernens redovisade kassaflodesanalyser.

2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 935 -794
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3177 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Not 31 Avstdmning IFRS till nyckeltal

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad
jamforelse av utvecklingen fran ar till ar. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For definitioner av

nyckeltal se Definitioner pa sidan 56 i denna rapport.

2021-01-01 2020-01-01
Koncern, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 68 149 4515
- varav forvarv -63 385 -
Nettoomsattning exklusive forvarv 4764 4515
Nettoomsattningstillvaxt, % 1409,4% 111,5%
Organisk tillvaxt % 5,5% 111,5%
Rorelseresultat (EBIT) 6536 748
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 158 -
EBITDA 10694 748
EBITDA-marginal, % 15,7% 16,6%
Eget kapital 92 094 4174
Balansomslutning 184 428 11532
Soliditet, % 49,9% 36,2%
Omsattningstillgangar 84 780 8430
Varulager -24 631 -562
Summa omsattningstillgangar exklusive varulager 60 149 7 868
Summa kortfristiga skulder 42 815 7 253
Kassalikviditet % 140,5% 108,5%
Leasingskulder 40 636 445
Skulder till kreditinstitut 13911 -
Summa rantebdrande skulder 54 547 445
Likvida medel -39 318 -3274
Nettoskuld 15 229 -2 829
EBITDA 10694 748
Nettoskuld/EBITDA 1,4 Neg.

I
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Not 32 Overgdnag till IFRS

Effekten av 6vergangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Huvudregeln i IFRS 1 &r att ett
foretag tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststallande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande
och frivilliga undantag fran den retroaktiva tillampningen. Koncernen har valt att tillampa féljande undantag:

e |FRS 3 har inte tillampats pa forvarvsanalyser som upprattats innan évergangsdatumet.
e Leasingskulder har varderats till nuvardet av aterstaende leasingavgifterna, diskonterad med den
marginella upplaningsrantan vid tidpunkten for évergang till IFRS.

Det som framst har paverkat redovisningen ar:

o Aterlaggning av tidigare ars avskrivningar pa goodwill.

e Posten goodwill ar enligt IFRS en immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod vilket medfor att
posten inte minskas med arliga avskrivningar. Detta skiljer sig fran tidigare redovisningsprinciper (K3) dar
en ekonomisk livslangd om 5 &r tidigare har tillimpats. Overgéngen till IAS 38 medfér darfor att
avskrivningar av goodwill under 2020 vands och laggs tillbaks mot balanserat resultat i eget kapital.
Goodwill ar inte en avdragsgill kostnad eller skattepliktig intdkt varfor justeringen inte har nagra
skattemassiga effekter for de poster som ar hanforlig till bolagsforvarv.

e Redovisning av operationella leasingavtal i koncernens balansrakning.

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende lokaler och bilar.

e Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella. Operationella leasingavtal redovisades
inte som tillgang och skuld i rapporten over finansiell stallning och en hyreskostnad redovisades linjart
over avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for de flesta leasingavtal och i rapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat redovisas
avskrivningar och rantekostnad. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre varde undantas. For dessa leasingavtal kommer leasingavgifterna att
kostnadsforas i resultatrakningen precis som tidigare. Leasingavgifterna avseende leasingavtal som
existerade per 6vergangsdatumet 1 januari 2020 diskonterades med koncernens marginella lanerénta vid
detta datum. Nyttjanderattstillgangen varderades uteslutande till ett belopp motsvarande
leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

e Moderforetaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) vid utarbetandet av finansiella rapporter. Fran och med denna finansiella
rapport tillampar moderféretaget, som foljd av koncernens 6vergang till IFRS, arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrdkningen, eget kapital eller kassaflode for
moderforetaget.

| sammanstallningen nedan, presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémda effekterna pa
koncernens rapport 6ver totalresultatet och finansiella stallning vid 6vergangen till IFRS for koncernen.
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Koncernens resultatrakning

2020-01-01 ) 2020-01-01
Effekt vid

2020-12-31 Svergang till 2020-12-31
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Nettoomsattning 14 952 14 952
Ovriga rérelseintikter 919 919
Summa rorelseintakter 15871 15 871
Rorelsens kostnader
Varukostnad -7 976 -7 976
Ovriga externa kostnader -2 882 413 -2 469
Personalkostnader -5463 -5 463
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -998 544 -454
Rorelseresultat (EBIT) -1448 957 -491
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -126 -29 -155
Resultat efter finansiella poster -1574 928 -646
Skatt pa arets resultat - 2 2
Arets resultat -1574 930 -644

I
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2020-01-01
Effekt vid
overgdng till
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Goodwill 1720 1720
Materiella tillgangar 95 95
Nyttjanderattstillgangar 0 722 722
Uppskjuten Skattefordran 856 856
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 16 16
Summa anlédggningstillgangar 2 687 722 3409
Omsittningstillgangar
Varulager 615 615
Kundfordringar 2728 2728
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 238 238
Ovriga fordringar 173 173
Kassa och bank 11 11
Summa omsattningstillgangar 3765 - 3765
Summa tillgdngar 6 452 722 7174
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 7616 7616
Annat eget kapital, inkl arets resultat -8 376 -8 376
Summa eget kapital -760 - -760
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskuld - 373 373
Skulder till kreditinstitut 583 583
Summa langfristiga skulder 583 373 956
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1912 1912
Kortfristiga leasingskulder - 349 349
Leverantoérsskulder 1120 1120
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1006 1006
Ovriga kortfristiga skulder 2591 2591
Summa kortfristiga skulder 6 629 349 6978
Summa eget kapital och skulder 6 452 722 7174

I
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2020-12-31
Effekt vid

overgang till
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Goodwill 782 938 1720
Materiella tillgangar 35 35
Nyttjanderattstillgangar - 473 473
Andra langfristiga tillgangar 16 16
Uppskjuten Skattefordran 856 2 858
Summa anlédggningstillgdngar 1689 1413 3102
Omsittningstillgangar
Varulager 562 562
Kundfordringar 4160 4160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 196 196
Ovriga fordringar 278 -38 240
Kassa och bank 3274 3274
Summa omsattningstillgangar 8468 -38 8430
Summa tillgangar 10 157 1375 11532
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 12 616 12 616
Annat eget kapital, inkl arets resultat -9372 930 -8442
Summa eget kapital 3244 930 4174
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder - 105 105
Summa langfristiga skulder - 105 105
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder - 340 340
Leverantorsskulder 2 346 2 346
Ovriga kortfristiga skulder 4567 4567
Summa kortfristiga skulder 6913 340 7 253
Summa eget kapital och skulder 10 157 1375 11532

I
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Koncernens rapport over kassafloden

2020-01-01 . 2020-01-01
Effekt vid

2020-12-31 évergéng till 2020-12-31
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1448 957 -491
Justering fér poster som ej ingdr i kassaflédet 999 -544 455
Finansiella kostnader -126 -126
Betald skatt -79 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar rorelsekapitalet -654 413 -241
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -553 -553
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1207 413 -794
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld - -413 -413
Nyemission 5578 5578
Upptagna lan -1108 -1108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4470 -413 4 057
Arets kassaflode 3263 - 3263
Likvida medel vid arets borjan 11 11
Likvida medel vid arets slut 3274 - 3274
Koncernens forandring av eget kapital
Ingdende balans -760 - -760
Arets totalresultat -1574 930 -644
Nyemission 5578 - 5578
Utgaende balans 3244 930 4174
Justeringar i eget kapital
Aterforing avskrivningar goodwill 938
Effekt av IFRS 16 -8
Summa justeringar i eget kapital 930

I
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sa som de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av Moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och Moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och Moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som rér Moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 26 april 2022.
Koncernens resultat- och balansrakning och Moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstimman den 25 maj 2022.

Goteborg den 26 april 2022

Magnus Greko Ewa Linsater

Styrelseordférande Styrelseledamot

Goran Nordlund Henrik Palsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl Schneider Brodde Wetter

Styrelseledamot Styrelseledamot, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2022

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelsen

Till bolagsstdmman i Sustainion Group AB Org.nr 556405-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sustainion Group AB for
rakenskapsaret 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 7-50 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina vara
uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-6. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sdasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och

koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentli i er, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. [V | rJedA-dBS9-HyZAAWOHH9

51



\9 SUSTAINION GROUP

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kop+a! iHelentifiorat
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Sustainion Group AB for rakenskapsaret 2021 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s3 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av siakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 26 april 2022

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor
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Definitioner

EBITDA

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) i
forhallande till nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelsens intdkter minus rorelsens kostnader.

EBIT-/Rérelsemarginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattning.

Kassalikviditet %
Omesattningstillgangar minus lager, i forhallande till kortfristiga skulder.

Nettoomsdttningstillvixt %
Fordndring i nettoomsattning i procent av nettoomséattningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder vid arets utgang minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Organiskt tillvaxt %
Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till férvarvad och avyttrad verksamhet.

Resultat per aktie fére utspédning
Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med det viagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier justerat for effekterna av alla potentiella stamaktier som ger
upphov till utspadningseffekt under perioden.

Soliditet %

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

I
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SUSTAINION
GROUP

SUSTAINION GROUP AB
Uggledalsvagen 45
427 40 BILLDAL
Tel: 031-788 66 80
E-post: info@sustainion.se
Hemsida: www.sustainion.se
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VD har ordet

N&r jag summerar 2021, likasa mitt och koncernens forsta
ar i sin nya tappning, sa kan jag konstatera att Sustainion
fatt en flygande start och jag ar stolt 6ver hur vara olika
bolag utvecklats under aret. Trots flertalet
coronarelaterade utmaningar sasom komponentbrist, langa
leveranstider och restriktioner sa har vi kommit ur aret val
med ett EBITDA pa helaret om 10,7 MSEK. Det motsvarar
en EBITDA-marginal om 15,7 procent att jamféra med
koncernens langsiktiga mal om 12 procent. Det kan jag inte
annat dn att vara n6jd med i de foranderliga tider som var
och fortfarande delvis rader.

Ett par av bolagen har gjort en fantastisk aterhamtning fran
ett tufft 2020 och dar utsikterna fortsatt ser valdigt bra ut.
Ett exempel ar Elpro som redan ér tillbaka pa tidigare
nivaer och dar orderstocken for 2022 redan i Q1
overtraffade hela arsomsattningen fér 2021. Elpro gynnas
av den radande elektrifieringstrenden i samhallet.

2021 har varit ett handelserikt ar. | februari genomférdes
forvarven av miljoteknikbolagen EHC Teknik (90,1%) som
tillverkar och séljer partikelfilter och EnviroClean (100%)
som tillverkar och séljer gas- och rékanalysatorer for
fordon. Produkter som blir allt mer efterfragade i jakten pa
minskade utslapp fran forbranningsmotorer.

I maj overtecknades Sustainions foretradesemission med
hela 1380 procent och bolaget tillférdes 34,5 MSEK fore
emissionskostnader. Ett starkt tecken pa att marknaden
tror pa bolaget.

I juli gjordes en titthalsinvestering i power management-
foretaget eSite Power Systems (4,9%) som med sin
egenutvecklade produkt bl.a. kan halvera
dieselforbrukningen i befintlig kraftférsorjning av
mobilmaster i lander i bl.a. Afrika genom battre styrning av
tillgangliga strémkallor (elnat, solpaneler, batterier och
generatorer).

| augusti forvarvades 51 procent av aktiernai Elpro i
Alingsas dar vi pa sikt kommer att dga 70 procent. Elpro ar
specialiserade inom avancerade automationslosningar
sasom laddstolpar och har god tillviaxtpotential i nya fina
verksamhetsanpassade lokaler.

| Vindico Security har vi renodlat verksamheten och den 7
december avyttrades verksamheten inom professionell
kamerabevakning till LasTeam Sverige. Precis innan
arsskiftet genomférdes dven en management buyout dar
Vindico Securitys fore detta VD tillsammans med ett par
medarbetare forvarvade verksamheterna inom Distribution
och DNA, dar bl.a. konsumentprodukter inom varumarket
Safe’n’Sound ingar.

Kvar i Vindico Security finns nu verksamheten inom sakra
laddskap dar vi ser stor potential och dar dven tydliga
synergier finns inom koncernen, inte minst med Elpro som

tagit over delar av tillverkningen och med Smart City-
kollegan EWF Eco som foérvarvades 2022 och som dessutom
har samma typ av kunder.

Utover forvarv (och avyttringar) jobbar vi aktivt med olika
projekt i vara dotterbolag bl.a. gdllande nya produkter och
nya marknader. | EnviroClean haller vi pa att ta fram en
partikelmatningsutrustning for att kontrollera utslapp fran i
forsta hand dieselfordon, en marknad som
lagstiftningsdrivet beddms bli betydande i EU de ndarmaste
10 aren.

Utover genomforda forvarv och investeringar har vi under
aret tittat pa manga olika investeringscase och av olika skal
valt att inte ga vidare med flertalet av dessa. Det ar viktigt
att vara investeringar passar val in i koncernen. | Q1 2022
har vi redan hunnit med ett forvarvi EWF Eco (100%) och
har en pipeline med maojligheter som vi fortsatter att jobba
med.

Avslutningsvis skulle jag vilja tacka alla medarbetare for ett
bra arbete under ett stundtals utmanande men lyckat 2021.
Jag ser med spanning fram emot vart fortsatta samarbete
under 2022.

Tack dven alla trogna aktiedgare for fortroendet och att ni
vill vara med pa var spannande resa. Det har ar bara bérjan!

BRODDE WETTER

VD och koncernchef
Sustainion Group AB

SUSTAINION
GROUP
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Handelser i Sustainion Groups utveckling

Sustainion startades 1991 under namnet BSP
Business Support Product AB vilket senare dndrades
till Unisec AB 1996. Bolaget har darefter arbetat
med att leverera sdkerhetsprodukter och |6sningar
till den skandinaviska detaljhandeln. | férsta hand
har produkterna historiskt varit varularmsprodukter
som levererats fran stora varldsledande
leverantorer.

I b6rjan av 2000-talet var Bolaget (davarande
Unisec) en del av en bolagsgrupp som omsatte ca
50 Mkr i Sverige och Norge. Denna bolagsgrupp,
som holls samman via ett korsvist dgande, |6stes
sedermera upp och i samband med detta
forsamrades Bolagets ekonomiska resultat
vasentligt.

2005 forvarvades huvuddelen av Bolaget av ett antal
investerare da grundaren och tidigare VD:n avgick av
personliga skal. Tva av dessa tre investerare,
Jovitech Invest AB och Fore C Investment Holding
AB, ar fortfarande stora aktiedgare i Sustainion.

2007 genomfoérdes en nyemission i Bolaget och i
samband med detta listades Bolaget pa Nordic MTF
samt bytte da namn till Vindico Security AB

2007 forvarvades Safegruppen i Trollhdttan AB,
vilket var en webbshop for sakerhetsprodukter.
Safegruppen ar sedan 2009 fusionerat med
moderbolaget.

2009 forvarvades Uni Safe Forsaljnings AB i Varberg.
Uni Safe arbetade med utveckling och forséljning av
fysiska datorsakerhetsprodukter bland annat
laddskap, vilket fortfarande &r ett viktigt
produktomrade for Vindico. UniSafe ar sedan 2018
fusionerat med dotterbolaget Vindico Security.

2010 forvarvades Key Innovations AB i Goteborg.
Key Innovations utvecklade och marknadsférde
elektroniska Iasstyrningsenheter samt ett tradlost
larmoverforingssystem och ar sedan 2020 fusionerat
med dotterbolaget Vindico Security.

2011 bytte Sustainion handelsplats till Spotlight
Stock Market, tidigare AktieTorget. Detta for att
skapa ett storre intresse for Bolaget pa
aktiemarknaden och darmed en battre likviditet i
aktien.

2011 forvarvades SPC Service AB i Stockholm. SPC
arbetade framfor allt med
kontanthanteringsprodukter for banker och butiker
och ar sedan 2018 fusionerat med dotterbolaget
Vindico Security.

2016 forvarvades AB Gothia Kameradvervakning
(idagdet rorelsedrivande dotterbolaget Vindico
Security AB) som arbetade med professionella
kameraovervakningssystem, en verksamhet som
nu har salts.

2019 lanserades det egna varumarket for smarta
sakerhetsprodukter for konsumenter, Safe’'n’Sound.

2020 genomfordes en foretradesemission om 4,6
MSEK som 6vertecknades till drygt 9,8 MSEK. Bolaget
tillfordes totalt 6,0 MSEK fére emissionskostnader. Den
22 december tecknades avtal om att forvarva
miljéteknikbolagen EHC Intressenter AB och
EnviroClean Sweden AB (da Stenhoj Sverige AB) som
ett steg i att bredda bolagets verksamhet.

2021 rostade stamman for forvarven av EHC
Intressenter AB och EnviroClean Sweden AB genom
apportemission, for andring av bolagsordning och for
en ny styrelsesammansattning. Ny koncern-VD
tillsattes.

Forvarvet av miljoteknikbolagen EHC Intressenter AB
och EnviroClean AB slutfordes, som ett steg i att
bredda Bolagets verksamhet. | samband med férvarven
dandrades bolagets namn till Sustainion Group AB och
ledningen forstarktes.

Bolaget genomforde en féretradesemission,
overtilldelningsemission samt en riktad emission,
offentliggjorde IM och aktien aterférdes till Spotlights
ordinarie lista.

Fran och med den forsta januari 2021 bytte koncernen
redovisningsprinciper fran BFNAR 2012:1 (K3) till IFRS.

5 608 st aktier, motsvarande 3 000 280 kr tecknades i
radande nyemission i power managementbolaget eSite
Power Systems AB motsvarande en dgarandel om 4,9
procent av bolaget.

Avtal om att férvarva 70 procent tecknades av aktierna
i automationstillverkaren Elpro i Alingsas Aktiebolag.
Initialt forvarvades 51 procent av bolagets aktier, till en
kopeskilling om 5,1 MSEK kontant. Senast den 31 maj
2024 och 2025 forvarvas totalt ytterligare 19 procent i
tva trancher, med ett pris baserat pa bolagets
utveckling.

Dotterbolaget Vindico Security avyttrade sin
verksamhet inom professionell kameradvervakning,
DNA-markning samt konsumentprodukter under
varumarket Safe’n’Sound vilket tidigare varit en
vasentlig del av koncernens verksamhet. Foljaktligen
presenteras denna verksamhet som avvecklad
verksamhet.
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Styrelsen och VD

Magnus Greko, f. 1963. Styrelseordférande, invald 2021.

Grundare och tidigare koncernchef i Opus Group AB. Opus Group var ett noterat bolag pa
NASDAQ OMX Stockholm och som driver bilprovningsanlaggningar i storre delen av varlden. |
samband med att Opus kdptes ut fran bérsen i bérjan av 2020 fasade Magnus ut sin roll i Bolaget.
Numera driver han en egen investeringsverksamhet i bl.a. AB Krésamaja tillsammans med Jérgen
Hentschel, medgrundare i Opus Group och styrelseordférande i EnviroClean. Magnus och Jérgen
har en mycket stor erfarenhet och kunskap om teknologi och marknad inom eftermarknaden for
fordonsindustrin.

Aktieinnehav: 27 912 926 aktier genom AB Krésamaja.

Carl Schneider, f. 1959. Styrelseledamot och tidigare styrelseordférande, invald 2005.

Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hégskola. En av tre grundare till Viking
Telecom AB 1988 dar Carl arbetade som VD fram till 2003. Viking Telecom var noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Carl har sedan 2003 arbetat som aktiv styrelseledamot och investerare
i ett antal mindre bolag framst med fokus pa bolag med tekniska produkter och lI6sningar. Har ett
eget investment- och konsultbolag, Jovitech Invest AB.

Aktieinnehav: 24 703 752 aktier genom Jovitech Invest AB.

Goran Nordlund, f. 1958. Styrelseledamot, invald 2021.

Goran driver sedan 20 ar tillbaka egen investeringsverksamhet via det egna bolaget, Fore C
Investment. Han har investerat, och varit aktiv styrelseordforande, i ett flertal
entreprendrsledda bolag som via organisk och forvarvsdriven tillvaxt 6ver tid blivit stora
noterade bolag. Exempelvis Opus Group AB, Hexatronic Group AB, Cellink AB, Transtema
Group AB, etc.

Aktieinnehav: 22 336 133 aktier genom Fore C Investment Holding AB.

Ewa Linsater, f. 1970. Styrelseledamot, invald 2021.

Ewa ar ekonom och har en MBA i ekonomi fran Linképings Universitet i botten. Hon startade
sin karridr som revisor hos PWC for att darefter arbeta som CFO/business controller bland
annat i Ernstrémgruppen AB, sdkerhetsbolaget Gunnebo och Reac Group, en bolagsgrupp
inom Latour Industries. Idag arbetar Ewa som CFO pa det bérsnoterade bolaget Elos Medtech
AB.

Aktieinnehav: 45 000 aktier.

Henrik Palsson, f. 1959. Styrelseledamot, invald 2021.

Henrik ar entreprenér med ett flertal ledande positioner inom vastsvenskt naringsliv. Senast
drev Henrik CM Hammar AB, ett varldsledande bolag inom sjosdkerhet. CM Hammar saldes for
6 ar sedan och sedan dess har Henrik arbetat i en egen investeringsverksamhet.

Aktieinnehav: 20 940 095 aktier genom P&P Utveckling AB.

Brodde Wetter,f.1977.Styrelseledamot,invald och tilltradd VD 2021.

Brodde ar entreprenor och tidigare VD och koncernchef i flera foretag. Senast var Brodde
medgrundare och VD i Add Health Media déar han var verksam i 9 ar. Innan dess var Brodde
verksam i Vasasensor AB, ett sensorteknikbolag som han grundade inom Chalmers
Entreprendrsskola. Brodde drev Vasasensor i 8 ar. Brodde ar bade Civilingenjor fran
Chalmers Tekniska Hogskola och Civilekonom fran Handelshoégskolan i Goteborg.

Aktieinnehav: 3 980 937 aktier genom BW Foérvaltning AB
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Aktiedagare och aktien

Sustainion Group AB dr sedan 2021 noterat pa Spotlight Stock Market under tickern SUSG.

Agarférhallande

Aktiekapitalet i Sustainion Group AB per 31 december 2021 uppgick till 75 477 866,50 kronor, fordelat
pa 150 955 733 aktier, en var med ett kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier har en (1) rést vardera
och ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Andel av kapital

De stérsta aktieagarna 2021-12-31 Antal aktier och réster, %
AB Krésamaja 27 912 926 18,5%
Jovitech Invest AB 24 703 752 16,4%
Fore C Investment Holding AB 22 336133 14,8%
P&P Utveckling AB 20940 095 13,9%
Nordnet Pensionsforsakring AB 4340734 2,9%
BW Forvaltning AB 3980937 2,6%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2772696 1,8%
Rogghold AB 2 650953 1,8%
KL Capital AB 2647 826 1,8%
Swedbank Forsakring AB 2175870 1,4%
Alandsbanken i dgares stille 2121035 1,4%
Ovriga (drygt 1 000 st) 34372776 22,8%
Summa 150 955 733 100,0%
Aktiekapitalets utveckling
Ar Héandelse Antal aktier antal aktier aktiekapital Aktiekapital Kvotvirde
1990 Bolagets bildande 500 500 50 000 50 000 100,00
1996  Fondemission 1500 2 000 150 000 200 000 100,00
2006  Nyemission 700 2 700 70 000 270 000 100,00
2006  Nyemission 350 3050 35 000 305 000 100,00
2007 Nyemission 1399 4 449 139 900 444 900 100,00
2007 Nyemission 1560 6 009 156 000 600 900 100,00
2007  Split 1:2 000 12011991 12 018 000 0 600 900 0,05
2007  Nyemission 4800000 16818 000 240 000 840 900 0,05
2010 Apportemission 10151 335 26969 335 507 567 1348 467 0,05
2011 Apportemission 3 030 665 30 000 000 151 533 1500 00 0,05
2011  Nyemission 10689 178 40689 178 534 459 2034459 0,05
2012  Omvind split 10:1 -36 620 260 4068 918 0 2034459 0,50
2014  Kvittningsemission 1047 500 5116 418 523 750 2558209 0,50
2014 Nyemission 5654 585 10771 003 2827 292 5385501 0,50
2016 Apportemission 4461 538 15 232 541 2230769 7 616 270 0,50
2020  Nyemission 10000 000 25232541 5000000 12616270 0,50
2021 Apportemission 95 723 192 120955733 47861594 60477 864 0,50
2021 Foretradesemission 10079 644 131 035 377 5039 822 65517 686 0,50
2021  Overtilldelningsoption 6 000000 137 035377 3000000 68517 686 0,50
2021 Riktad emission 13920 356 150955 733 6960178 75 477 864 0,50
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Kurssutveckling
Aktien har under 2021 stigit med 41,8 procent och boérsvarde uppgick till ca 195 MSEK den 31 december
2021. Totalt omsattes ca 36 miljoner aktier under 2021.

SUSG share price vs index

Emissioner mm

Sustainion genomforde i maj en foretradesemission av 10 079 644 aktier motsvarande 11,6 MSEK.
Foretradesemissionen tecknades till 160 MSEK, motsvarande en teckningsgrad om 1 380 procent. Styrelsen
beslutade att utnyttja hela dvertilldelningsemissionen om 6,9 MSEK till foljd av 6verteckning i
foretradesemissionen. Styrelsen beslutade dartill, att genomféra en riktad emission om 16 MSEK.

Genom féretradesemissionen och 6vertilldelningsemissionen 6kade aktiekapitalet med 8 040 TSEK fran 60
478 TSEK till 68 518 TSEK och antalet aktier 6kade med 16 079 644 fran 120 955 733 aktier till 137 035 377
aktier. Genom den riktade emissionen 6kade aktiekapitalet med 6 960 TSEK fran 68 518 TSEK till 75 478 TSEK
och antalet aktier 6kade med 13 920 356 aktier, fran 137 035 377 till 150 955 733 aktier.

Arsstamman 2021 beslutade om att infora ytterligare ett teckningsoptionsprogram riktat till ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner med utgivande av 1 000 000 teckningsoptioner samt till en
extern styrelseledamot med utgivande om 50 000 teckningsoptioner. Totalt har 870 000 teckningsoptioner
tecknats under tredje kvartalet. For ytterligare information, se not 10.

Arsstamma 2022
Arsstamman kommer att hallas i Goteborg den 25 maj 2022 och tid och plats meddelas i kallelsen.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa Bolagets hemsida (www.sustainion.se) senast den 27 april
2022.

Utdelning

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning skall amnas for verksamhetsaret 2021.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Sustainion Group AB, orginasitionsnummer 556405-9367,
registrerat i Sverige med sdte i Vidstra Gétalands ldn, Géteborg kommun, far hdrmed avge darsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Allmant om verksamheten

Sustainion Group ar en industrikoncern bestdende av teknologibolag som arbetar i framtidsbranscher med
underliggande tillvaxt. Sustainion Group ar ett investmentbolag med fokus mot teknikbolag inom hallbarhet.
Verksamheten drivs via olika dotterbolag med olika affarsinriktningar. Inom koncernen erbjuds idag
utveckling och tillverkning av partikelfilter, gas- och rokanalysatorer for fordon, automationslésningar samt
sdkra laddskap for bland annat elcykelbatterier. Bolaget gick tidigare under namnet Vindico Group.

Finansiella mal

Styrelsen i Sustainion har antagit féljande finansiella mal:
e 10-25 procent arlig organiskt omsattningstillvaxt
e 12 procent EBITDA-marginal
e Nettoskuld/EBITDA skall inte 6verstiga 3,0x

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under 2021

Q1

e Ny styrelse och ny koncernchef tillsattes.

e Forvarven av EHC Intressenter AB samt EnviroClean Sweden AB slutfordes den 12 februari 2021.

¢ Vindico Group byter namn till Sustainion Group.

e Dotterbolaget EnviroClean Sweden AB erhaller en genombrottsorder gallande emissionsmatutrustning
for tunga dieselfordon pa den brittiska marknaden, om ca 5,5 MSEK.

e Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens forslag, besluta om nyemission av hégst 30 000
000 aktier varvid aktiekapitalet kan komma att 6ka med hégst 15 000 000 kr.

e Aktien aterfors till Spotlights ordinarie lista under april 2021.

e Byte av redovisningsprinciper fran BFNAR 2012:1 (K3) till IFRS fran och med den férsta januari 2021.

Q2

e Sustainion genomforde en foretradesemission av 10 079 644 aktier motsvarande 11,6 MSEK som
tecknades till 160 MSEK, motsvarande en teckningsgrad om 1 380 procent. Till f6ljd av éverteckningen
beslutade Styrelsen att utnyttja hela overtilldelningsemissionen om 6,9 MSEK. Sustainion genomfoérde
aven en riktad emission om 16 miljoner kronor till en begransad grupp investerare.

Q3

e Sustainion tecknade 5 608 st aktier, motsvarande 3 000 280 kr i en nyemission i power
managementbolaget eSite Power Systems AB motsvarande en dgarandel om 4,9 procent av bolaget.
Sustainion hade en option att senast den 15 november investera ytterligare 7 MSEK till samma villkor
men valde att inte gbra denna investering. Sustainion arbetar fortsatt med eSite for att utvardera
mojliga synergier och effektiviseringar.

e Sustainion tecknade avtal om att forvarva 70 procent av aktierna i automationstillverkaren Elpro i
Alingsas Aktiebolag. Initialt forvarvades 51 procent av bolagets aktier, till en kdpeskilling om 5,1 MSEK
kontant. Senast den 31 maj 2024 och 2025 forvarvas totalt ytterligare 19 procent i tva trancher, med ett
pris baserat pa bolagets utveckling.

Q4

e Dotterbolget Vindico Security avyttrade sin verksamhet inom professionell kameradvervakning, DNA-
markning samt konsumentprodukter under varumarket Safe’n’Sound vilket tidigare har varit en
vasentlig del av koncernens verksamhet. Foljaktligen presenteras denna verksamhet som avvecklad
verksamhet.
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Koncernens utveckling under 2021 — Kvarvarande verksamhet

Omsattning och resultat

Nettoomséattningen for aret uppgick till 68 149 TSEK (4 515) vilket motsvarade en 6kning med 1 409,4
procent (111,5). Tillvdaxten ar hanforlig till férvarven. Om bolagen hade ingatt i koncernen under hela aret,
skulle nettoomsattning ha uppgatt till ca 90 MSEK. Den organiska tillvaxten var 5,5 procent.

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 10 694 TSEK (748) med en EBITDA-marginal om 15,7
procent (16,6), dar forvarven bidrog med ca 13 MSEK. Hade forvarven ingatt i koncernen under hela aret,
skulle EBITDA ha uppgatt till ca 13 MSEK. Omvérdering av villkorad tillaggskopeskilling av engangskaraktar
paverkade arets EBITDA positivt med 2 396 TSEK (-). Exklusive omvarderingen uppgick EBITDA-marginalen till
12,2 procent. Férvarvskostnader samt engangskostnader for foérberedelser for Spotlight belastar
rorelseresultatet med ca 800 TSEK (-). Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 6 536 TSEK (748), vilket gav en EBIT-
marginal om 9,6 procent (16,6).

Finansiella poster uppgick till -1 200 TSEK (-). Skatter uppgick till -957 TSEK (-). Den effektiva skattesatsen
blev ca 16 procent. Arets resultat uppgick till 4 379 TSEK (748) och resultat per aktie fore utspadning blev
0,03 kr (0,05).

Likviditet och stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 4 640 TSEK (-794). Denna forbattring beror framst pa den
positiva utvecklingen av rérelseresultatet samt pa den positiva férandringen av rérelsekapitalet.
Forandringen av rorelsekapitalet var 2 747 TSEK (-552) och berodde framforallt pa lagre kundfordringar.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 39 318 TSEK (3 274) och var framst hanfoérliga till nettolikviden
om 34,5 MSEK fran foretradesemissionen, évertilldelningsemissionen samt den riktade emissionen (se not
19). Utover dessa likvida medel fanns outnyttjade checkkrediter pa ca 5,5 MSEK.

Immateriella tillgdngar uppgick till 46 264 TSEK (1 720) dar goodwill utgjorde 43 988 TSEK (1 720) och dar
resterande del var hanforligt till balanserade utvecklingskostnader. Nyttjanderattstillgangar uppgick till

40 029 TSEK (473). Forandringen forklaras av férvarvet av EHC och EnviroClean samt Elpro vilket framgar av
och fortydligas i not 28.

Totala réantebarande skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december 2021 till 13 912 TSEK (-) fordelat
pa langfristiga ranteb&rande skulder pd 7 281 TSEK (-) samt kortfristiga rantebdrande skulder pa 6 630 TSEK
(-). Forandringen forklaras av forvarvet av EHC och EnviroClean samt Elpro vilket framgar av och fortydligas i
not 28.

Eget kapital hanforligt till Sustainions aktiedgare uppgick till 89 369 TSEK (4 174). Eget kapital 6kade med 85
195 TSEK under aret och var framst hanforligt till apportemissionen relaterad till férvarven och
foretradesemissionen, 6vertilldelningsemissionen samt den riktade emissionen om 81 678 TSEK. Soliditeten
blev 49,9 procent (36,2). Totala tillgangar uppgick den 31 december 2021 till 184 428 TSEK (11 532). Den
stora 6kningen av tillgdngar forklaras av att forvarvade foretag inrdknas i koncernbalansrdkningen fran
tidpunkten for forvarvet.

25 000 23754 3582 4000
20000 15328 4279 3 000
o
12 500 11 160
10 000 785 1335 1000
g 388 3408 3036 7 457 6042 424 1498 i
2500
0 -693 -554 -1000

Q1 Q@2 @3 Q04 Q1 Q2 Q3 04

2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 1 Q@ Q@3 Q4 Ql Q@ Q3 Q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Nettoomsattning* EBITDA*

. Jdamférelsesiffror Q1 — Q4 2020 dr inte justerade fér avyttrade verksamheter.
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Femarsoversikt

Kvarvarande verksamheter | Inklusive avvecklad verksamhet!
Koncernen, TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 68 149 4515 15 601 15283 15 590
Nettoomsattningstillvaxt, % 1409,4% 111,5% 2,1% -2,0% 38,8%
EBITDA 10 694 748 -1143 -2 986 -5077
EBITDA-marginal, % 15,7% 16,6% -7,3% -19,5% -32,6%
Rorelseresultat 6 536 748 -2141 -4 010 -6 112
Rorelsemarginal, % 9,6% 16,6% -13,7% -26,2% -39,2%
Kassalikviditet % 140,5% 108,5% 47,5% 53,8% 50,5%
Soliditet, % 49,9% 36,2% -26,7% 5,1% 21,7%
Eget kapital 92 094 4174 -1520 407 1834
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 150 956 25233 15233 15233 15233

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Sustainion Group AB, ar ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att 4ga och forvalta
aktier i andra koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomséattningen for
perioden januari till december 2021 var 955 TSEK (800) medan nettoresultatet var -2 051 TSEK (-73).
Resultatet i moderbolaget belastades med personalkostnader for ny VD samt engangskostnader i samband
med forberedelser for Spotlight. Vardet pa finansiella anlaggningstillgangar har under perioden 6kat med
64 866 TSEK (1 800) och var framst hanforligt till kopeskilling for EHC Intressenter AB och EnviroClean
Sweden AB via apportemission, Elpro i Alingsas AB och investeringen i eSite Power Systems AB.

Anstallda

Antalet anstéllda uppgick vid fjarde kvartalets utgang till 46 (8) personer totalt i koncernen.

Aktieagare och aktien

Moderbolagets aktier &r registrerade pa Spotlight Stock Market. Sustainion AB:s registrerade aktiekapital per
den 31 december 2021 var 75 478 TSEK och antalet registrerade aktier uppgick till 150 955 733. Bolaget har
en (1) aktieserie. Varje aktie berattigar dgaren till en rost vid bolagsstimma. Den 31 december 2021 var
slutkursen 1,29 kronor och marknadsvardet 195 MSEK. Se avsnittet ”Aktiedgare och aktien” pa sidan 5 for
ytterligare information om aktien och aktiedgare.

Risker

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Dessa risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
foretagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget arbetar aktivt med att pa olika satt
minska effekten av dessa risker. | 6versikten nedan anges de vasentliga operationella risker och
osdkerhetsfaktorer som Sustainion star infor. Riskfaktorerna ar inte framstallda i prioriteringsordning
och gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Finansiella risker beskrivs i not 23.

Begransade resurser

Sustainion med dess dotterbolag ar forhallandevis sma bolag med begréansade resurser vad géller
ledning, administration och kapital. For genomférandet av strategin ar det av vikt att resurserna
disponeras pa ett for bolagen optimalt satt. Det finns en risk att nagot av bolagens resurser inte racker
till och att det ddarmed drabbas av finansiella savél som operativt relaterade problem.

L Inte omraknat for IFRS.
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Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Koncernens framtida tillvaxt bedéms i hog grad bero pa féretagsledningens, styrelsens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att bolag i koncernen inte
kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny
kvalificerad personal i framtiden. Om nagon av bolagens nyckelpersoner slutar eller bolagen misslyckas
med att vid behov rekrytera ny kvalificerad personal kan detta komma att inverka negativt pa bolagens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sdkerhet fastsla att de produkter som koncernbolagen utvecklar och séljer far det
positiva mottagande pa marknaden som férvantas. Omsattningen kan bli lagre och
marknadsetableringen kan ta langre tid 4n vad man idag har anledning att férvanta sig.

Konkurrens

De produkter och system som koncernbolagen levererar till sina kunder kan komma att utsattas for
okad eller forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produktlésningar. Om ett bolag
utvecklar en ny produkt med forbattrade egenskaper, jamfért med andra tillgangliga alternativ, kan
den nya produkten kannabalisera pa redan befintliga produkter, vilket i sin tur kan paverka
forsaljningsvolymerna av dldre konkurrerande produkter negativt. | de fall nagot koncernbolag
levererar ett sadant aldre konkurrerande produktalternativ kan saledes nya produkter komma att
inverka negativt pa berort bolagsverksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Coronapandemin och kriget i Ukraina

Trots en forbéattrad covidsituation kvarstar en del risker och osdkerheter kopplade till komponentbrist
och langa leveranstider som foljd av pandemin. Rysslands invasion av Ukraina paverkar ocksa hela
vastvarlden med hojda ravarupriser och logistiska utmaningar som foljd. Bolagets ledning foljer
utvecklingen och utvarderar I6pande situationen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 28 februari 2022, forvarvades 100 procent av aktierna i EWF Eco AB, med dotterbolaget EWF Rental AB,
verksamt inom segmentet Smart City for hallbara stadsmiljéer. Forvarvet gjordes dels genom en riktad
nyemission om 12 miljoner aktier, beslutad enligt bolagsstimmans bemyndigande till styrelsen den 26 maj
2021, och dels genom kontant betalning till ett sammanlagt varde om preliminart 25 MSEK. Se not 29
Handelser efter balansdagen.

Den 31 mars 2022, beslutade styrelsen att nyttja optionen att forvarva resterande 9,9 procent av aktierna i

EHC Teknik AB varpa man darefter dger 100 % av bolaget. Aktierna kommer att betalas kontant med 3,5
MSEK efter avdrag for tidigare genomférda utdelningar.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Sustainion ser fortsatt mycket goda framtidsutsikter fér koncernen dar bolagen har en stark férmaga att vaxa

i takt med den 6kande efterfragan fran befintliga och nya kunder. Sustainion kommer att fortsatta visa att
det &r en stabil koncern med hog tillvaxt och som levererar enligt uppsatta finansiella mal.

Finansiell kalender 2022

Q1 Rapport 2022-05-25
Arsstamma 2022-05-25
Q2 Rapport 2022-08-25
Q3 Rapport 2022-11-10

Bokslutskommuniké 2023-02-16
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Forslag till vinstdispositionen

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i moderbolaget i kronor:

Overkursfond 19 394 970
Balanserat resultat 734 357
Arets resultat -2 051 575
Summa 18 077 752

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 18 077 752
Summa 18 077 752

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning skall Iamnas for verksamhetsaret 2021. Koncernens och
moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av foljande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar och kommer att féreldggas arsstamman den 25 maj 2022.

11
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Koncernens resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 4 68 149 4515
Forandring av produkter i arbete 2041 -
Ovriga rorelseintékter 5 4973 4
Summa rorelseintakter 75 163 4519
Rorelsens kostnader
Varukostnad 15 -33 853 -2894
Ovriga externa kostnader 7 -7 163 -125
Personalkostnader 6 -22 952 -752
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -4 158 -
Ovriga rorelsekostnader 5 -501 -
Rorelseresultat (EBIT) 6536 748
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 87 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 287 -
Resultat efter finansiella poster 5336 748
Skatt pa arets resultat 9 -957 -
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 4379 748
Resultat fran avvecklad verksamhet 30 -3353 -1392
Arets resultat 1026 -644
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1320 -644
Innehav utan bestammande inflytande -294 -
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning 10 0,01 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning 10 0,01 -0,04
Koncernens rapport dver totalresultat
Periodens resultat 1026 -644
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferens utlandska dotterbolag 728 -
Periodens totalresultat 1754 -644
Summa totalresultat fér aret hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2039 -644
Innehav utan bestaimmande inflytande -285 -

1754 -644

12





\9 SUSTAINION GROUP

Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 46 264 1720
Materiella tillgangar 12 3016 35
Nyttjanderattstillgangar 13 40 029 473
Uppskjutna skattefordringar 9 2323 858
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14 8016 16
Summa anlédggningstillgangar 99 648 3102
Omséttningstillgangar

Varulager 15 24 631 562
Kundfordringar 16 12 904 4160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2763 196
Skattefordran 1013 -
Ovriga fordringar 4151 240
Kassa och bank 18 39318 3274
Summa omsattningstillgangar 84 780 8430
Summa tillgangar 184 428 11532
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 75478 12 616
Ovrigt tillskjutet kapital 34 657 15 841
Annat eget kapital -22 087 -23 639
Arets resultat 1320 -644
Eget kapital hanférligt till moderféretaget 89 369 4174
Minoritetsintresse 2725 -
Summa eget kapital 19 92 094 4174
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 13 36584 105
Skulder till kreditinstitut 20 7281 -
Ovriga skulder 5000 -
Uppskjutna skatteskulder 9 654 -
Summa langfristiga skulder 49 519 105
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 6 630 -
Kortfristiga leasingskulder 13 4052 340
Leverantorsskulder 9278 2 346
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 7 475 1677
Ovriga kortfristiga skulder 21 15380 2 889
Summa kortfristiga skulder 42 815 7 253
Summa eget kapital och skulder 184 428 11532

13
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Annat eget Innehav utan

tillskjutet kapital inkl. bestimmande Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital eget kapital aretsresultat inflytande kapital
Ingaende balans 2020-01-01 7616 15 262 -23 639 - -761
Arets resultat -644 - -644
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - -644 - -644
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 5000 579 - 5579
Utgaende balans 2020-12-31 12 616 15 841 -24 283 - 4174
Ingdende balans 2021-01-01 12 616 15 841 -24 283 - 4174
Arets resultat 1320 -294 1026
Ovrigt totalresultat 719 9 728
Summa totalresultat - - 2039 -285 1754
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av digare:
Nyemission 62 862 18 816 - 81678
Aktieagartillskott 1400 1400
Teckningsoptioner 79 79
Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit
vid forvarv av dotterforetag 3009 3009
Utgaende balans 2021-12-31 75478 34 657 -20 765 2725 92 094
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Koncernens rapport over kassafloden

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2568 -491
Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet 26 1178 454
Finansiella kostnader -404 -126
Betald skatt -1448 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
rérelsekapitalet 1894 -242
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 2747 -552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4641 -794
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 11,12 -1 169 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 14 -3 000 -
Avvecklade verksamheter 30 3177 -
Forvarv av dotterbolag 28 8920 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 928 -
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 13 -3704 -413
Nyemission 31902 5578
Teckningsoptioner 79 -
Amortering/upptagna lan -4 896 -1108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 381 4 057
Arets kassaflode 38531 3263
Kursdifferenser i likvida medel 94 -
Likvida medel vid arets borjan 3274 11
Likvida medel vid arets slut 38318 3274
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Moderbolagets resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Intdkter

Nettoomsattning 955 800
Ovriga rérelseintikter 5 - 29
Summa intdkter 955 829

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -1417 -860
Personalkostnader 6 -1690 -
Rorelseresultat (EBIT) -2 152 -31
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 32 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - -42
Resultat fore skatt -2120 -73
Skatt 9 69 -
Arets resultat -2051 -73

Periodens totalresultat dverensstimmer med periodens resultat for samtliga perioder.

16





\9 SUSTAINION GROUP

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 68 084 11 287
Andelar i intresseforetag 14 16 16
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 14 8 000 -
Uppskjuten skattefordran 9 925 856
Finansiella anldggningstillgangar 77 025 12 159
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3502 -
Fordringar hos intresseféretag - 166
Ovriga kortfristiga fordringar 54 94
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 68 67
Likvida medel 18316 2635
Omsittningstillgangar 21940 2962
Summa tillgangar 98 965 15121
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 75 478 12 616
Bundna reserver 40 40
Fritt eget kapital

Overkursfond 19394 578
Balanserat resultat 735 -671
Periodens resultat -2 051 -73
Summa eget kapital 93 596 12 490
Ovriga langfristiga skulder 5 000 -
Summa langfristiga skulder 5000 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 105 91
Skulder till koncernforetag 4 936
Ovriga skulder 21 121 1404
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 139 200
Kortfristiga skulder 369 2631
Summa eget kapital och skulder 98 965 15121
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Belopp i TSEK kapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
2020-01-01 7616 40 0 145 -816 6 985
Omforing resultat
foregaende ar -816 816 -
Arets resultat -73 -73
Summa totalresultat - - - -816 743 -73
Transaktioner med aktiecdigare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 5 000 578 5578
Utgaende eget kapital
2020-12-31 12 616 40 578 -671 -73 12 490
Ingdende eget kapital
2021-01-01 12 616 40 578 -671 -73 12 490
Omforing resultat
foregaende ar -73 73 -
Arets resultat -2051 -2051
Summa totalresultat - - - -73 -1978 -2 051
Transaktioner med aktiecdigare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 62 862 18 816 81678
Aktieagartillskott 1400 1400
Teckningsoptioner 79 79
Utgaende eget kapital
2021-12-31 75 478 40 19394 735 -2 051 93 596
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

2021-01-01 2020-01-01
TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2152 -31
Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet 26 195 -
Finansiella kostnader - -42
Betald skatt -20 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
rérelsekapitalet -1977 -91
Okning (-), minskning (+) av rérelsefordringar -410 436
Minskning (-), 6kning (+) av rorelseskulder -857 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3244 458
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -9 977 -2 800
Lamnade koncerninterna lan -3.000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 977 -2 800
Finansieringsverksamheten
Nyemission 31902 5578
Amortering av lan - -608
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31902 4970
Arets kassaflode 15 681 2628
Likvida medel vid arets bérjan 2635 7
Likvida medel vid arets slut 18 316 2635
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Noter till finansiella rapporter

Not 1 Allmén information om bolaget
Sustainion Group AB med organisationsnummer 556405-9367 ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Vastra Gotalands lan, Géteborg kommun.

Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 25 maj 2022.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av arsredovisningen kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och
antaganden som Foretagsledningen och Styrelsen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddémningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
ar:
e Nedskrivningsbehov for goodwill. Se not 11 fér beskrivning av de uppskattningar och antaganden som
gjorts.
e Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag. Se not 9 fér beskrivning av de
uppskattningar och antaganden som gjorts.
e Leasing. Se not 3 for beskrivning av de uppskattningar och antaganden som gjorts.

Not 3 Visentliga redovisningsprinciper
Grunder for koncernredovisningen

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2021 upprattar Sustainion Group AB sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de antagits av Europeiska unionen (EU).
Overgéngsdatum till IFRS har faststillts till den 1 januari 2020. Koncernen har till och med riakenskapsaret 2020
upprattat koncernredovisning i enlighet med &rsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen till
IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, ”Forsta gangen IFRS tillampas” och beskrivs i not 32. Forklaringar avseende
Overgang till IFRS. Effekten av 6vergangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Huvudregeln i
IFRS 1 ar att ett foretag tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststallande av ingangsbalansen.

Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner" utgivet av Radet for finansiell rapportering. Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade till sina historiska anskaffningsvarden med
undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i
moderforetagets redovisningsprinciper. Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer" utgivet av Radet for finansiell rapportering. De avvikelser som férekommer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderféretaget till f6ljd av arsredovisningslagen
samt gdllande skatteregler.

Nya eller andrade IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

20





\9 SUSTAINION GROUP

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller forfaller mer an
tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till likvida
medel redovisas i resultatrdakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten ”Ovriga rorelseintikter/Ovriga rérelsekostnader” i resultatrdkningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas till balansdagens kurs;

(b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, annars omraknas intdakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

Ackumulerande vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka Sustainion Group AB har ett bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Vid rorelseférvarv dar kopeskillingen dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.
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For varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Varje villkorad kopeskilling som ska 6éverforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestaimmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget kapital redovisas separat i
koncernens resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport over forandringar i eget kapital och
balansrakning.Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvarvat foretag antigen till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det foérvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Detta principval gors for varje enskilt rérelseforvarv.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren (HVB). Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktor samt styrelsen. Koncernen utgérs enbart av ett rapporterbart
segment, da det ar pa denna niva som den hogste verkstallande beslutsfattaren, ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket dr da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan overforas over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgérs av det belopp som bolaget
forvantar sig erhalla som erséattning for 6verforda varor eller tjanster. Koncernens forsaljning utgors framfor allt
av varuforsaljning med aven till viss del av tjansteuppdrag.

Forsaljningen bestar framfoérallt av standardprodukter, men dven till viss del av férséljning av egentillverkade
produkter. Intdkter fran forsaljning av varor redovisas vid ett tillfalle, vilket i de flesta fall sker i samband med
leverans. Tiden fran order till levererad vara ar normalt kort. Varje separat produkt i ordern anses utgora ett
separat prestationsatagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis endast av fasta belopp. | den man
transaktionspriset inkluderar rérliga belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer ha ratt till och
inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till begransningar av osékra belopp.

Erhallna forskottsbetalningar redovisas som forutbetalda intdkter och resultatfors i den period da leverans sker.

Koncernen lamnar vid forsaljning av produkter garantier som i huvudsak tacker ursprungligt produktfel. | vissa
fall férekommer forlangda garantitider men med tanke pa vad garantin tacker sa ses inte lamnade garantier
som en adderad servicegaranti. Darmed &r inte [amnade garantier att se som separata prestationsataganden
utan kommer aven fortsattningsvis redovisas i enlighet med IAS 37, avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Om en utdkad garanti i nagot fall skulle ses som ett separat prestationsatagande kommer
intakter kopplade dartill att redovisas Over tid.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och redovisas i den period de avser. Vid berdkning av finansiella
intakter tillampas effektivrantemetoden.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka beraknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten over totalresultat,
utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat enligt gdllande skattesats. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseforvarv och det verkliga vardet av
forvarvade nettotillgangar och ingar i immateriella tillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som har en obestambar livslangd prévas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
i varde. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade védrdet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som vantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelsefoérvarv till kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for
Sustainion ar rorelsesegmentsnivan (not 2).
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Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar utgdrs av balanserade utgifter fér produktutveckling, dataprogram
samt programvaror och system. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt moijligt att fardigstalla dem sa att de kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda eller sélja dem,

e detfinns forutsattningar att anvanda eller sdlja dem,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller

sélja dem finns tillgangliga, och
e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av produkten, innefattar utgifter for anstéllda och en
skalig andel av indirekta kostnader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen &r fardig att anvandas. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde. Immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgdngliga fér anvandning. Beraknade
nyttjandeperioder for vasentliga immateriella anlaggningstillgangar:

e Balanserade utgifter for produktutveckling 3ar
e Dataprogram 5ar
e Programvaror och system 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen och bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna ér:
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
e Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess beddmda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgdng faststélls genom en jamférelse mellan

forsaljningsintdkten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader i rapporten 6ver totalresultat.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst hdandelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). Nedskrivning av goodwill aterférs dock
aldrig.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter avseende lokaler, bilar och utrustning.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas. For dessa leasingavtal kommer leasingavgifterna att
kostnadsforas i resultatrakningen precis som tidigare. Da detta ar den forsta rapporten enligt IFRS har samtliga
nyttjanderatter varderats till leasingskuldens varde vid 6vergangstidpunkten.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden tillsammans med bade perioder som
omfattas av en maojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt sdker pa att utnyttja det
alternativet, och perioder som omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att inte utnyttja det alternativet. Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta
avgifter. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan
faststéllas, annars anvands koncernens marginella laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
efterfoljande perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Nyttjanderattstillgangar presenteras pa en egen rad i koncernens rapport over finansiell stallning. Koncernen
tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten och
pa samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella tillgangar och skulder redovisas
nar koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens finansiella instrument bestar
av: Kundfordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder, leverantérsskulder.
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Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats
eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen (helt eller delvis) nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt
som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje
rapporttillfalle varderar foretaget forlustreserven avseende forvdantade kreditforlusterna for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar som &r klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella
intakter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av villkorad tillaggskopeskilling
vilken varderas till verkligt varde med férandringar redovisas i resultatet och regleras via likvida medel.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernens tillaggskopeskillingar vid forvarv varderas till verkligt varde via resultatrdakningen. Verkligt varde
avseende tillaggskopeskilling bedéms vara inom niva 3 i verkligt vardehierarkin och varderas till féretags basta
bedémning avseende de framtida kassafldden som kommer krévas for att reglera skulden.

Niva 1 i verkligt vardehierarkin inkluderar finansiella instrument med ett kant marknadsvarde. Niva 2 inkluderar
finansiella instrument med indata baserade pa observerbara data annan dn kdanda marknadsvarden. Niva 3
inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar marknadsinformation.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forviantade kreditférluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det
vill sdga reserven kommer att motsvara den forvantade férlusten éver hela kundfordrings livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning i rorelsens kostnader.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvardet
beraknas enligt den sa kallade forst-in-férst-ut principen. Initialt varderas ramaterial och inkdpta fardiga
produkter till anskaffningskostnad, produkter i arbete och egentillverkade fardiga produkter varderas till
tillverkningskostnad. | tillverkningskostnaden inrdknas direkt hanforliga kostnader sasom material och [6n saval
som relevanta tillverkningsomkostnader. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.
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Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafléden ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar
och utnyttjad checkrakningskredit. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, 1att kan omvandlas till kassamedel till ett kant
belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Checkrakningskredit redovisas i
balansrdkningen som laneskulder i kortfristiga skulder.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som forvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstédllda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen
ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
i resultatrdakningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av
nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersdttningarna som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvérde.
Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkédnns av moderforetagets aktiedgare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning som upplupen intdkt nar det foreligger rimlig sdkerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.
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Moderforetaget

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport 6ver fordndring av eget
kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar. Nar det finns
en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i viarde gors en berikning av dtervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar
i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vardets princip till det Idgsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moderbolaget
tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anldaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella anldaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det
redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 4 Segmentsinformation och férdelning av intdkter
Nettoomsattningen bestod huvudsakligen av produktforsaljning. Den geografiska nettoomsattningen per
marknad baseras pa kundens geografiska beldgenhet.

2021-01-01 2020-01-01

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 27 630 4515
Storbritannien 13 801 -
Belgien 7 033 -
Tyskland 6 806 -
Ovriga Europa 5926 -
Ovriga 6953 -
Summa 68 149 4515

Koncernen har en kund som utgdr 10% eller mer av intdkterna. Intdkterna fran denna kund uppgar till 10 335
TSEK (-).
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Not 5 Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Ovriga rorelseintikter, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kursvinster 369 - - -
Tillaggskopeskilling 2 396 - - -
Ovrigt 2208 4 - 29
Summa 4973 4 - 29
Ovriga rorelsekostnader, TSEK
Kursforluster -494 - - -
Ovrigt -7 - - -
Summa -501 - - -
Not 6 Anstdillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar
2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Loner och ersattningar vd, ledande befattningshavare och 6vriga anstallda
Moderbolaget - Vd och styrelsen
Loner och andra ersattningar 1190 -
Sociala avgifter 423 -
Pensionskostnader 227 -
Summa 1840 -

Enligt stammobeslut den 26 maj 2021 utgar styrelsearvode for perioden fram till ndsta arsstamma med totalt
ett basbelopp pa 48 TSEK till extern styrelseledamot (en person), vilket ar inkluderat inom Loner och andra

ersattningar ovan.

2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen - Ovriga anstillda
Loner och andra ersattningar 14 949 3778
Sociala avgifter 4092 1135
Pensionskostnader 1233 249
Summa 20274 5162
Medelantal anstillda 2021-12-31 2020-12-31
Moderféretaget
Kvinnor 0 0
Man 1 0
Koncernen
Kvinnor 11 0
Man 34 9
Totalt i koncernen 46 9

Styrelsen bestar av sex ledaméter varav en ar kvinna och fem dr man. Ovriga ledande befattningshavare

utgors av verkstallande direktéren som ar man.
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Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Ersattning till verkstallande direktdren utgors av grundlon, évriga formaner samt pension. Ingen rorlig ersattning
utgar till koncernens VD eller styrelseledamaoter. Utéver formaner enligt lagen om inkomstgrundad
alderspension gors pensionsinbetalningar med 20 procent av den fasta arslénen, vilket utgor
pensionsgrundande l6n. Harutdver tillkommer premie for sjukvardsforsakring. Mellan féretaget och
verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Ratt till ytterligare avgangsvederlag
foreligger ej.

Ledande befattningshavare deltar i koncernens incitamentsprogram (teckningsoptioner). Ingen kostnad
redovisas da ledande befattningshavare har férvarvat teckningsoptionerna till marknadspris. Marknadspris for
optionerna har berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell. Innehavet av teckningsoptioner per 31
december visas nedan. Se not 10 for ytterligare information géllande incitamentsprogram:

2021 Program Antal
VD och koncernchef - program 4: 2021 150 000
Extern styrelseledamot - program 5: 2021 50 000
Summa 200 000

Not 7 Arvode och kostnadsersdittning till revisorer

Med revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer
koncernens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses andra kvalitetssakringstjanster som
skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjanster inom
skatteomradet. Ovrig radgivning avser all annan radgivning som inte ingdr i ovanstdende.

Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 182 112 120 112
Ovriga uppdrag 41 30 41 30
Ovriga
Revisionsuppdrag 405 - - -
Summa 628 142 161 142
Not 8 Finansnetto Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Finansiella intdkter, TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter
- fordringar pa koncernforetag - - 32 -
- likvida medel 12 - - -
- Ovrigt 2 - - -
Valutakursvinster 70 - - -
Summa 87 - 32 -
Finansiella kostnader, TSEK
Rantekostnader
- upplaning -311 - - -42
- leasingavtal -877 - - -
- Ovrigt -6 - -
Valutakursforluster -93 - - -
Summa -1 287 - - -42
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Not 9 Skatter Koncern Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt -1782 - - -
Uppskjuten skatt 825 - 69 -
Summa -957 - 69 -
Avstdmning mellan gdllande skattesats och effektiv skattesats:
Resultat fore skatt 5336 748 -2120 -73
Skatt enligt svensk skattesats (20,6/21,0%) -1 099 -160 437 15
Skillnad i utlandska skattesatser 173 - - -
Vardering underskott -81 - -320 -
Ej avdragsgilla kostnader -480 - -48 -
Ej redovisade underskottsavdrag -48 - - -15
Ej skattepliktiga intdkter 554 - - -
Ovrigt 24 160 - -
Summa -957 - 69 -

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen, TSEK 2021 2020 2021 2020
Omsattningstillgangar 77 - -106 -
Skattemassiga underskott 2118 856 - -
Nyttjanderattsavtal 128 2 - -
Obeskattade reserver - - -548 -
Summa 2323 858 -654 -
Moderbolaget, TSEK 2021 2020 2021 2020
Skattemassiga underskott 925 856 - -
Summa 925 856 - -

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas i balansrakningen netto for respektive land,
efter beaktande av kvittningsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar och -skulder har varderats efter de
skattesatser som forvantas géller for den period da tillgangarna realiseras eller skulderna regleras enligt de

skattesatser och skatteregler som har beslutas eller aviserats per balansdagen.

Koncern Moderbolaget
Férandring uppskjutna skattefordringar
samt -skulder, TSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans, netto 858 856 856 856
Redovisat i arets resultat, kvarvarande
verksamhet 825 - 69 -
Redovisat i arets resultat, avvecklad
verksamhet 697 2 - -
Via forvarv -711 - - -
Utgdende balans, netto 1669 858 925 856

Per 31 december 2021 uppgick koncernens underskottsavdrag till totalt 33 393 TSEK. Enligt nu géllande
lagstiftning, finns ingen tidsbegransning for dessa underskott. Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga
inkomster, med hansyn taget till nyttjandeperioder. Uppskjutna skattefordringar om 2 118 TSEK (856),

hanforliga till underskottsavdrag om 10 282 TSEK, redovisades i balansrdakningen.

31





\9 SUSTAINION GROUP

Not 10 Resultat per aktie
2021-01-01  2020-01-01

Resultat per aktie fore utspadning, kr 2021-12-31 2020-12-31
Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,03 0,05
Fran avvecklad verksamhet -0,02 -0,09
Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 0,01 -0,04

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,03 0,04
Fran avvecklad verksamhet -0,02 -0,08
Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderféretagets

aktiedgare 0,01 -0,04

Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie, TSEK
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare:

Fran kvarvarande verksamheter 4379 748

Fran avvecklad verksamhet -3 353 -1392
1026 -644

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, i tusental aktier

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 140 846 16 286

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 141 646 17 351

Teckningsoptioner

Det finns fem pagaende teckningsoptionsprogram, vilka beskrivs nedan. Teckningsoptioner som tilldelats har
bedémts vara potentiella stamaktier och har inkluderats i faststallandet av resultat per aktie efter utspadning.
Optionerna har inte inkluderats vid faststallandet av resultat per aktie fore utspadning. De 870 000 optionerna
fran program 4 och 5 som tilldelades under 2021 har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter
utspddning eftersom de inte ger upphov till nagon utspadningseffekt for rdkenskapsaret som slutar den 31
december 2021. Optionerna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande
perioder. Om deltagares anstéllning eller uppdrag i koncernen upphdr har koncernen inte nagon ratt att
aterkopa teckningsoptioner.

Teckningsoptioner 2021-12-31 2020-12-31
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets ingang 1070000 1070000
Emission av teckningsoptioner 870000 -
Forfallna teckningsoptioner -270 000 -
Antal utestaende teckningsoptioner vid arets utgang 1670000 1070000
Varav Losenkurs

- program 1: 2018 - 270 000
- program 2: 2019 1,25 kr 400 000 400 000
- program 3: 2020 1,25 kr 400 000 400 000
- program 4: 2021 1,97 kr 820 000 -
- program 5: 2021 2,17 kr 50 000 -
Summa 1670000 1070000
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Not 11 Immateriella tillgangar

Koncernen, TSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Summa
Per 1 januari 2020
Redovisat varde - 1720 1720

Per 31 december 2020

Redovisat varde - 1720 1720
Réikenskapsdret 2021

Ingaende redovisat véirde - 1720 1720
Forvarv 1344 43988 45 332
Avyttringar - -1720 -1720
Nyanskaffningar 1032 - 1032
Arets avskrivningar -100 - -100
Utgaende redovisat varde 2276 43 988 46 264

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 2376 43988 46 364
Ackumulerade avskrivningar -100 - -100
Redovisat varde 2276 43 988 46 264

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten
Over resultat och 6vrigt totalresultat. For mer information om avskrivningar, se not 3.

Goodwill

Goodwil har uppkommit i samband med férvarv under 2021. Utdver det finns inga immateriella tillgangar
med obestamd avskrivningstid. Goodwill prévas for nedskrivning pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgoérs pa segmentsniva.

Nedskrivningstestet genomfors genom att bokfort varde innan test jamfors med ett atervinningsvarde som
beraknas genom att faststélla nyttjandevardet, baserat pa finansiella prognoser. De finansiella prognoserna
baseras pa budget for kommande ar, beslutat av koncernledning och styrelse, extrapolerat med en
tillvaxttakt som ar baserad pa historik och de tillvaxtplaner som foreligger for verksamheten. For
efterféljande ar anvands en beddmd tillvaxttakt fér marknaden. De finansiella prognoserna utgér grunden
for kassaflodesprognoser, som diskonteras med en diskonteringsranta fore skatt.

Diskonteringsrantan fore skatt ar beraknad till 14,1 procent och den arliga tillvaxttakten efter 5 ar ar
bedomd till 2 procent per ar for segmenten. Som ett resultat av dessa test finner inte koncernledningen
nagot behov fér en nedskrivning da nyttjandevardet minst motsvarar det bokférda vardet.
Kanslighetsanalyser har ocksa genomforts, dar diskonteringsréantan har 6kats med 1 %-enhet, EBITDA-
marginalen minskat med 1 %-enhet, samt tillvaxttakten minskats till 0 procent. Detta medférde ingen
forandring av slutsats ovan.
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Not 12 Materiella tillgangar

Forbattrings-

Inventarier, utgifter

verktyg och annans
Koncernen, TSEK installationer fastighet Summa
Per 1 januari 2020
Anskaffningsvarde 1515 - 1515
Ackumulerade avskrivningar -1420 - -1420
Redovisat varde 95 - 95
Réikenskapsdret 2020
Ingdende redovisat varde 95 - 95
Arets avskrivningar -60 - -60
Utgaende redovisat vérde 35 - 35
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 1515 - 1515
Ackumulerade avskrivningar -1480 - -1480
Redovisat varde 35 - 35
Réikenskapsdret 2021
Ingdende redovisat varde 35 - 35
Forvarv 2618 859 3477
Nyanskaffningar 136 - 136
Arets avskrivningar -629 -16 -645
Forsaljningar och utrangeringar -7 - -7
Valuta 19 - 19
Utgaende balans 2021-12-31 2173 843 3016
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 4281 859 5140
Ackumulerade avskrivningar -2108 -16 -2124
Redovisat varde 2173 843 3016

Avskrivningar ingar i raden Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar i rapporten
Over resultat och 6vrigt totalresultat. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not

3.
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Not 13 Leasingavtal

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och utrustning. Inga leasingavtal
innehaller kovenanter eller andra begrdnsningar utover sakerheten i den leasade tillgangen. | nedantabell
presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt
rorelserna under aret.

Koncernen, TSEK Fastigheter Bilar Ovriga Summa
Per 1 januari 2020

Anskaffningsvarde 368 354 - 722
Ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisat virde 368 354 - 722
Réikenskapsdret 2020

Ingdende redovisat varde 368 354 - 722
Tillkommande nyttjanderatter - 132 - 132
Arets avskrivningar -210 -171 - -381
Utgaende redovisat virde 158 315 - 473

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 368 486 - 854
Ackumulerade avskrivningar -210 -171 -381
Redovisat virde 158 315 - 473
Rdkenskapsaret 2021

Ingdende redovisat varde 158 315 - 473
Forvarv 39842 - 2941 42 783
Tillkommande nyttjanderatter 73 163 - 236
Arets avskrivningar -3 113 -174 -160 -3447
Justeringar 0 -16 - -16
Utgaende balans 2021-12-31 36 960 288 2781 40 029

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 40 283 633 2941 43 857
Ackumulerade avskrivningar -3323 -345 -160 -3 828
Redovisat virde 36 960 288 2781 40 029

Kontrakterade forfallodatum fér leasingskulder

Mindre dan 12 manader 4052
1-2 ar 11 864
2-5ar 24720
over5 ar -
Summa 40 636

Det totala kassautflodet géllande leasingavtal 2021 var 3,7 MSEK, varav 877 TSEK avsag rantekostnader.
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasing av |agt varde, vilka inte ingar i redovisade
leasingskulder, uppgick till 109 TSEK.
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Not 14 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andelar i intresseforetag 16 16 16 16
Andelar i annat foretag 3000 - 3000 -
Ovriga 5000 - 5000 -
Summa 8016 16 8016 16

Den 15 juli 2021 tecknade Sustainion Group AB 5 608 st aktier, motsvarande 3 000 TSEK i radande
nyemission i power managementbolaget eSite Power Systems AB. Sustainions dgarandel uppgar till 4,9

procent per den 31 december 2021.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar inkludera 5 000 TSEK (-) kopplat till de ytterligare 19 procent i Elpro i

Alingsas AB som Sustainion har avtalat att kdpa.

Innehav av 6vriga aktier och andelar ar varderade till verkligt varde. Anskaffningsvardet ar en rimlig

approximation av verkligt varde pa balansdagen.

Not 15 Varulager

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och material 8923 -
Varor under tillverkning 8222 -
Fardiga varor och handelsvaror 7 486 562
Summa 24 631 562
Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 376 tkr (-) och har redovisats i
resultatrakningen som varukostnader under rakenskapsaret.
Not 16 Kundfordringar
Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar, brutto 12 929 4160
Férdndring i kreditférlustreserv kundfordringar, koncernen
Ingdende balans per 1 januari - -
Nya avsattningar -25 -
Utgaende balans per 31 december -25 -
Kundfordringar, netto 12 904 4160
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna 9973 3942
Forfallna 1-30 dagar 2 849 198
Forfallna 31-60 dagar - 12
Forfallna 60-90 dagar - -
Forfallna> 90 dagar 107 8
Totalt forfallna 2 956 218
Varav nedskrivna -25 -
Redovisat virde pa kundfordringar 12 904 4160
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Avtalsbalanser

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgangar 16 -
Avtalsskulder 871 26

Avtalstillgangar avser framst koncernens ratt till ersattning fér utférda men ej fakturerade
transaktionsbaserade tjanster vid balansdagen. Avtalstillgangarna 6verfors till fordringar nar rattigheterna
blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis ndr koncernen utfardar en faktura till kunden. Avtalstillgangar redovisas
i Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i balansrakningen.

Avtalsskulder avser framst de férskott som erhallits fran kunden innan koncernen uppfyllt sina
avtalsforpliktelser for leveranser av produkter eller tjdnster. De belopp som redovisas som avtalsskulder vid
utgangen har aren 2020 har redovisats som intdkt under 2021. Under 2022 forvantas 100 procent av saldot
per 31 december 2021 redovisas som intékter. Avtalsskulder redovisas i Ovriga skulder i balansrikningen.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 819 - - -
Ovriga 1944 196 68 67
Summa 2763 196 68 67

Not 18 Likvida medel
| likvida medel ingar kortfristiga placeringar pa 1 500 TSEK (-) med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten som latt och utan rantekostnader kan omvandlas till kontanter.

Not 19 Eget kapital

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Stamaktier

Per 1 januari 25232541 15232541
Nyemission - 10 000 000
Apportemission 95723192 -
Foretradesemission 16 079 644 -
Overtilldelningsoption 13 920 356 -
Per 31 december — betalda 150 955 733 25232541

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 150 955 733 (25 232 541) stamaktier
med kvotvardet 0,50 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital (koncern)/dverkursfond (moderbolag)
Utgors av kapital tillskjutet av bolagets dgare som Overstiger kvotvardet samt med avdrag for
transaktionskostnader. | beloppet finns ocksa ersattning for utgivna teckningsoptioner.

Annat eget kapital, inkl arets resultat
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i annat eget kapital, inkl. arets resultat.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande uppgar till 2 725 TSEK (-). Under forsta kvartalet 2021 forvarvade
koncernen EHC Intressenter AB som dger 90,1% av dotterféretag EHC Teknik AB. Under tredje kvartalet
tecknade koncernen ett avtal om att forvarva 70% av Elpro i Alingsas AB dar initialt 51% férvarvades och
ytterligare 19% kommer att forvarvas i tva trancher senast 2025. Innehaven utan bestdammande inflytande ar
inte av vasentlig betydelse for koncernen.
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Not 20 Uppléning

Koncernen, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7281 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 630 -

Det finns inga kovenanter i ovanstaende |an. Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 5 500
TSEK (1 500). Se dven not 23, tabell for beskrivning av kontraktuella odiskonterade kassafloden. Det verkliga
vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfort varde.

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott kunder 871 - - -
Tillaggskopeskilling 13 313 - - -
Ovriga skulder 1196 2 889 121 1404
Summa 15 380 2 889 121 1404

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalkostnader 5786 790 7 -
Ovriga upplupna kostnader 1541 887 132 200
Forutbetalda intakter 148 - - -
Summa 7 475 1677 139 200

Not 23 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar exponerad for finansiella risker i hela verksamheten. Syftet med hanteringen av de finansiella
riskerna ar att minimera riskerna fér negativa paverkan pa koncernens resultat. De huvudsakliga finansiella
risker som koncernen ar utsatt for ar; finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Finansieringsrisk

Sustainion har som integrerad del i sin tillvaxtagenda att arbeta aktivt med férvarv. Sustainion kan i
framtiden behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten for erbjudandet) inte ar
fordelaktiga for befintliga aktiedgare. Alternativt kan finansieringen ske genom upptagande av lan, vilka kan
medfora hoga rantekostnader eller innebara villkor som begransar Sustainions anvdandande av kapital i
verksamheten.

Sustainion har vuxit kraftigt genom foretagsforvarv. Det finns alltid risker av strategisk, organisatorisk och
finansiell karaktéar relaterat till forvarv som kan paverka Sustainion negativt.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an forvantat innan alla av koncernbolagen uppnar en
kontinuerlig stabil Ionsamhet. Det kan inte heller uteslutas att bolagen i framtiden har ett storre
kapitalbehov dn vad som idag bedéms som nédvandigt. Det finns inga garantier for att ett sadant
utokat kapitalbehov kan anskaffas pa for aktiedgarna fordelaktiga villkor. En forsamrad Ionsamhet kan
aven paverka Sustainions marknadsvarde negativ.
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Ranterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intdkter och
kassafléde fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor.
Koncernens ranterisk uppstar framst genom langfristig upplaning och leasingavtal. Ranteriskens paverkan
anses lag da koncernens rantekostnader ar laga i foérhallande till totalt resultat.

Valutarisk

Valutarisken kan paverka resultatet och den finansiella stallningen pa grund av valutaférandringar.
Koncernen har inga |an i utlandskvaluta och ar darfor inte utsatt for nagon valutarisk avseende lan.
Forsaljning och inkop utsatter dock koncernen for positiva och negativa valutakurseffekter.

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet pa olika geografiska
marknader. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker. Dessa ar transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Omrakningsexponering
Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med omrakningen av resultatrakningar
i utlandska dotterbolag till svenska kronor.

Vid konsolidering omréknas de utlandska dotterbolagens nettotillgangar till svenska kronor varvid
omrakningsdifferenser uppkommer som paverkar ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen exponering som héarror fran kommersiella fléden, d.v.s.
forsaljning och inkdp 6ver granserna. An s ldnge dr koncernens exponering for transaktioner begrénsad.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande
och darigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens
kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per balansdagen av det
redovisade vardet.

Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund. Koncernens kundfordringar
ar spridda pa flertalet olika kunder, och det foreligger inte nagon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvantade kreditfoérluster. For att berdkna
forvantade kreditforluster har kundfordringar bedémts pa en kollektiv basis eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper och har grupperats baserat pa forfallna dagar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna mota planerade
och/eller oférutsedda utgifter. Risken bedéms vara |ag pa kort sikt eftersom koncernen for narvarande har
god tillgang till likvida medel. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 39 318 TSEK (3 274).
Koncernen har utover redovisade likvida medel en outnyttjad checkrdakningskredit om 5 500 TSEK.

Koncernens finansiella skulder, exklusive leasingskulder, uppgick vid arsskiftet till 43 570 TSEK (5 235) och
forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

2020

Forfallostruktur finansiella skulder — Mindre d@n Senare an 5
odiskonterade kassafléden, TSEK 1ar 1-2 ar 2-5ar ar Totalt
Leverantorsskulder 2 346 2 346
Ovriga kortfristiga skulder 2 889 2 889
Summa finansiella skulder 5235 - - - 5235
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2021

Forfallostruktur finansiella skulder - Mindre dn Senare an
odiskonterade kassafloden, TSEK 1ar 1-2 ar 2-5ar 5ar Totalt
Leverantorsskulder 9278 9278
Upplaning 6 630 6 156 1125 13911
Ovriga skulder 2500 2500 5000
Ovriga kortfristiga skulder 15 380 15 380
Summa finansiella skulder 31288 2500 8 656 1125 43 570

Upplysningar om vardering till verkligt varde

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra ej rantebarande finansiella
tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga vardet 6verensstamma med det redovisade vardet pa grund av den korta forvantade
[6ptiden.

Samtliga av bolagets finansiella instrument som ar foremal for vardering till verkligt varde klassificeras till
niva 3 och avser villkorade tillaggskopeskillingar i samband med forvarv. Den varderingsmetod som anvands
ar att forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kbpeavtalet och foretagets kunskap om
verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den.

Koncernen, TSEK 2021-12-31
Ingaende balans -
Tillkommande villkorade képeskillingar 2021 15 709
Vardeférandring redovisade i 6vriga rorelseintakter -2 396
Utgaende balans 13313

Not 24 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Kundfordringar belanas och sdkerheten foér belaningar anges bland "Stallda sdkerheter". Kundbelaningskredit
ar faststallt till 7 MSEK (-).

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stillda sakerheter
Foretagsinteckningar 11770 3470 800 1400
Belanade kundfordringar 5767 - - -

17 537 3470 800 1400
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for
dotterforetag 4900 1500 4900 1500

Not 25 Transaktioner med nérstdende

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 6. En sammanstallning 6ver
koncernbolag framgar av not 27. Aktier i dotterféretag samt transaktioner mellan féretag som ingar i
koncernen elimineras i koncernredovisning varfoér nagon narmare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp.

Den 31 december 2021 genomférdes en management buyout dar Vindico Securitys davarande VD
tillsammans med ett par medarbetare forvarvade verksamheterna inom Distribution och DNA till
marknadsmassiga villkor, dar bl.a. konsumentprodukter inom varumarket Safe’n’Sound ingar. | 6vrigt har
det inte férekommit nagra andra transaktioner med narstaende.
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Not 26 Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 4193 454 - -
Nedskrivning fordran intresseforetag 201 - 201 -
Vinst avvecklade verksamhet -907 - - -
Villkorade tillaggskopeskilling -2 396 - - -
Ovrigt 87 - -6 -
Summa 1178 454 195 -

Not 27 Andelar i koncernféretag

Moderforetagets, Sustainion Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

2021-01-01 2020-01-01

Moderbolaget, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende bokfort varde 11287 8487
Investeringar 1579 3000
Fusion - -200
Forvarv 55218 -
Utgaende redovisat virde 68 084 11287
Direktdgda dotterforetag, site  Org. nummer  Antal aktier Andel % 2021-12-31 2020-12-31
Vindico Security AB, MdIndal 556680-2129 1000 100 12 866 11287
EnviroClean Sweden AB, Billdal 559116-3679 10 000 100 12 360 -
EHC Intressenter AB, Goteborg 559122-5718 52 812 100 37 705 -
Elpro i Alingsas AB, Alingsas 556465-7459 1020 51 5153 -
68 084 11 287

Indirektdgda dotterforetag Andel % Land
EnviroClean Asia Ltd 100,0 Hong Kong
Opus Instrument (Foshan) Company Ltd 100,0 Kina
EHC Teknik AB 90,1 Sverige
EHC Teknik Belgien 90,1 Belgien
EHC Teknik GmbH 90,1 Tyskland

Koncernen har dven ett mindre innehav av andelar i intresseforetaget Unisecure Norway AS (50%) pa 16

TSEK (16).
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Not 28 Rérelseférvirv
EHC och EnviroClean

Den 22 december 2020 tecknade Vindico Group AB (nu Sustainion Group AB) avtal om att forvarva 100
procent av aktierna i EHC Intressenter AB ("EHC”) samt 100 procent av aktierna i EnviroClean Sweden AB
("EnviroClean”). Den 12 februari 2021, slutfordes férvarven av bada bolag. EHC Intressenter dger 90,1

procent av EHC Teknik AB dar verksamheten bedrivs.

Kopeskillingen for EHC var ca 37,5 MSEK. Forvarvet finansierades med en apportemission av 72 231 183
stycken aktier i Sustainion Group till en aktiepristeckningskurs om 0,52 kr (motsvarande den genomsnittliga
volymviktade kursen foregaende 30 handelsdagar). Képeskillingen for EnviroClean var ca 12 MSEK. Forvarvet
finansierades med en apportemission av 23 492 009 stycken aktier i Sustainion Group till en
aktiepristeckningskurs om 0,52 kr (motsvarande den genomsnittliga volymviktade kursen féregaende 30

handelsdagar).

Elpro

Den 20 augusti 2021 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 70 procent av aktierna i Elpro i
Alingsas AB ("Elpro”). Initialt férvarvades 51 procent av bolagets aktier, till en képeskilling om 5 100 TSEK
kontant. Senast den 31 maj 2024 och 2025 férvarvas totalt ytterligare 19 procent i tva trancher, med ett pris
baserat pa bolagets utveckling och dar betalning kan ske antingen kontant eller i kombination med aktier i

Sustainion.

Elpro ar en ledande tillverkare av avancerade automationslésningar och har ett tydligt hallbarhetsfokus.
Bolaget med 20 anstéllda har lang erfarenhet och en etablerad position pa marknaden och som i nya lokaler
skaffat sig en betydande kapacitet. Med erfaren och kompetent personal, dven inom utveckling och design,

finns en gemensam ambition om att ta fram egna produkter.

Forvarvens preliminara effekter pa koncernens tillgangar och skulder redovisas nedan. Forvarvsanalysen kan

komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Preliminar forvarvsanalys, TSEK EHC EnviroClean Elpro Summa
Tillgdngar och skulder i férvdrvade verksamheter, verkligt véirde

Nyttjanderattstillgangar 4545 1788 36 450 42 783
Ovriga immateriella tillgdngar - 1344 - 1344
Materiella tillgangar 773 471 2233 3477
Varulager 4 585 7795 11 805 24 185
Kundfordringar 3377 1614 6199 11190
Ovriga fordringar 1969 555 5594 8118
Likvida medel 8757 2984 2621 14 362
Langfristiga leasingskulder -3298 -1104 -34 824 -39 226
Skulder till kreditinstitut - - -11 622 -11 622
Ovriga langfristiga skulder -15794 -525 -3104 -19 423
Kortfristiga leasingskulder -1247 -684 -1626 -3 557
Leverantorsskulder -473 -311 -3609 -4 393
Ovriga kortfristiga skulder -2 365 -6 013 -4 964 -13 342
Identifierbara nettotillgangar 829 7914 5154 13 897
Innehav utan bestimmande inflytande -1463 - -1546 -3009
Goodwill 38 195 4301 1492 43 988
Total képeskilling 37561 12 215 5100 54 876
- via apportemission 37561 12 215 49776
- kontant -5100 -5100
Likvida medel i férvarvade verksamheter 8757 2984 2621 14 362
Paverkan pa likvida medel 8757 2984 -2479 9262

Forvarvsrelaterade kostnader om ca 300 TSEK ingar i koncernens resultat. Ingen del av redovisad goodwill

forvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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Ovriga

Den 15 juli 2021 tecknade Sustainion Group AB 5 608 st aktier, motsvarande 3 000 280 kr i radande nyemission
i power managementbolaget eSite Power Systems AB. Sustainions dgarandel uppgar till 4,9 procent och
innehavet redovisas som en finansiell anldggningstillgang i rapporten per den 31 december 2021. Sustainion
hade en option att senast den 15 november investera ytterligare 7 MSEK till samma villkor men valde att inte
gora denna investering. Sustainion arbetar fortsatt med eSite for att utvdardera mojliga synergier och
effektiviseringar.

Not 29 Hdéindelser efter balansdagen

Den 28 februari 2022, forvarvades 100 procent av aktierna i EWF Eco AB, med dotterbolaget EWF Rental AB,
verksamt inom segmentet Smart City for hallbara stadsmiljoer. Férvarvet gjordes dels genom en riktad
nyemission om 12 miljoner aktier, beslutad enligt bolagsstimmans bemyndigande till styrelsen den 26 maj
2021, och dels genom kontant betalning till ett sammanlagt varde om preliminart 25 MSEK. EWF-koncernen
omsatter pa arsbasis ca 57 MSEK med ett justerat EBITDA om ca 6 Mkr och har 13 anstallda.

Den 31 mars 2022 beslutade styrelsen i Sustainion att nyttja képoptionen mellan Sustainions heldgda
dotterbolag EHC Intressenter AB och Christina Granberg, VD i EHC Teknik om att képa hennes 9,9 procent av
aktierna i EHC Teknik under Q1 2022. Vardet pa aktierna baseras pa en bolagsvardering som uppgar till 7 ggr
EHC Tekniks genomsnittliga konsoliderade EBIT under aren 2019-2021 och uppgar till ca 4,6 MSEK fran vilket
tidigare utdelningar om totalt ca 1,1 Mkr for dessa aktier dras av. Bolagets verksamhet och Christinas roll
forblir oférandrad och hon fortsatter som bolagets VD.

Not 30 Avvecklad verksamhet

Den 7 december 2021, avyttrade koncernens dotterbolag Vindico Security AB sin verksamhet inom
professionell kameradvervakning genom en inkramsaffar avseende kundstock och medarbetare inom
kameradelen. Den 31 december 2021 avyttrades ytterligare en mindre del av verksamheten genom en
inkramsaffar avseende DNA-markning samt konsumentprodukter under varumarket Safe’n’Sound. Efter
avyttringen kvarstar verksamheten inom sakra laddskap. Foljaktligen presenteras de avyttrade
verksamheterna som avvecklad verksamhet. Finansiell information avseende den avvecklade verksamheten
for perioden fram till avyttringstidpunkten aterfinns nedan. Verksamheten hade cirka 6 anstallda.

| koncernens resultatrakning ingick saledes inte intakter och kostnader hanférliga till avyttringsgruppen i
resultatet av kvarvarande verksamhet utan redovisades som en enda post i resultatrdakningen under raden
”Arets resultat fran avvecklad verksamhet”. Alla tidigare resultatrakningsuppgifter har omraknats for
jamforelseandamal.

2021-01-01 2020-01-01

Koncern, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseintakter 8 406 11352
Rorelsens kostnader -13 281 -12 591
Rorelseresultat (EBIT) -4 875 -1239
Rantekostnader och liknande resultatposter -82 -155
Resultat efter finansiella poster -4 957 -1394
Skatt pa arets resultat 884 2
Arets resultat efter skatt -4 073 -1392
Vinst pa forsaljning efter skatt 720 -
Arets resultat fran avvecklade verksamheter -3 353 -1392
Avyttrade tillgangar, TSEK 2021-12-31
Immateriella tillgangar 1720

Varulager 806

Ovriga fordringar 127

Summa avyttrade tillgangar 2653
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Kassaflode fran avvecklad verksamhet

| tabellen nedan redovisas kassaflédet fran den I6pande verksamheten samt investerings- och

finansieringsverksamheten vilka ingar i koncernens redovisade kassaflodesanalyser.

2021-01-01 2020-01-01
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 935 -794
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3177 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Not 31 Avstdmning IFRS till nyckeltal

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad
jamforelse av utvecklingen fran ar till ar. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For definitioner av

nyckeltal se Definitioner pa sidan 56 i denna rapport.

2021-01-01 2020-01-01
Koncern, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 68 149 4515
- varav forvarv -63 385 -
Nettoomsattning exklusive forvarv 4764 4515
Nettoomsattningstillvaxt, % 1409,4% 111,5%
Organisk tillvaxt % 5,5% 111,5%
Rorelseresultat (EBIT) 6536 748
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 158 -
EBITDA 10694 748
EBITDA-marginal, % 15,7% 16,6%
Eget kapital 92 094 4174
Balansomslutning 184 428 11532
Soliditet, % 49,9% 36,2%
Omsattningstillgangar 84 780 8430
Varulager -24 631 -562
Summa omsattningstillgangar exklusive varulager 60 149 7 868
Summa kortfristiga skulder 42 815 7 253
Kassalikviditet % 140,5% 108,5%
Leasingskulder 40 636 445
Skulder till kreditinstitut 13911 -
Summa rantebdrande skulder 54 547 445
Likvida medel -39 318 -3274
Nettoskuld 15 229 -2 829
EBITDA 10694 748
Nettoskuld/EBITDA 1,4 Neg.
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Not 32 Overgdnag till IFRS

Effekten av 6vergangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Huvudregeln i IFRS 1 &r att ett
foretag tillampar samtliga rad retroaktivt vid faststallande av ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande
och frivilliga undantag fran den retroaktiva tillampningen. Koncernen har valt att tillampa féljande undantag:

e |FRS 3 har inte tillampats pa forvarvsanalyser som upprattats innan évergangsdatumet.
e Leasingskulder har varderats till nuvardet av aterstaende leasingavgifterna, diskonterad med den
marginella upplaningsrantan vid tidpunkten for évergang till IFRS.

Det som framst har paverkat redovisningen ar:

o Aterlaggning av tidigare ars avskrivningar pa goodwill.

e Posten goodwill ar enligt IFRS en immateriell tillgang med obestambar nyttjandeperiod vilket medfor att
posten inte minskas med arliga avskrivningar. Detta skiljer sig fran tidigare redovisningsprinciper (K3) dar
en ekonomisk livslangd om 5 &r tidigare har tillimpats. Overgéngen till IAS 38 medfér darfor att
avskrivningar av goodwill under 2020 vands och laggs tillbaks mot balanserat resultat i eget kapital.
Goodwill ar inte en avdragsgill kostnad eller skattepliktig intdkt varfor justeringen inte har nagra
skattemassiga effekter for de poster som ar hanforlig till bolagsforvarv.

e Redovisning av operationella leasingavtal i koncernens balansrakning.

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende lokaler och bilar.

e Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella. Operationella leasingavtal redovisades
inte som tillgang och skuld i rapporten over finansiell stallning och en hyreskostnad redovisades linjart
over avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for de flesta leasingavtal och i rapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat redovisas
avskrivningar och rantekostnad. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre varde undantas. For dessa leasingavtal kommer leasingavgifterna att
kostnadsforas i resultatrakningen precis som tidigare. Leasingavgifterna avseende leasingavtal som
existerade per 6vergangsdatumet 1 januari 2020 diskonterades med koncernens marginella lanerénta vid
detta datum. Nyttjanderattstillgangen varderades uteslutande till ett belopp motsvarande
leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

e Moderforetaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) vid utarbetandet av finansiella rapporter. Fran och med denna finansiella
rapport tillampar moderféretaget, som foljd av koncernens 6vergang till IFRS, arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrdkningen, eget kapital eller kassaflode for
moderforetaget.

| sammanstallningen nedan, presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémda effekterna pa
koncernens rapport 6ver totalresultatet och finansiella stallning vid 6vergangen till IFRS for koncernen.
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Koncernens resultatrakning

2020-01-01 ) 2020-01-01
Effekt vid

2020-12-31 Svergang till 2020-12-31
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Nettoomsattning 14 952 14 952
Ovriga rérelseintikter 919 919
Summa rorelseintakter 15871 15 871
Rorelsens kostnader
Varukostnad -7 976 -7 976
Ovriga externa kostnader -2 882 413 -2 469
Personalkostnader -5463 -5 463
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -998 544 -454
Rorelseresultat (EBIT) -1448 957 -491
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -126 -29 -155
Resultat efter finansiella poster -1574 928 -646
Skatt pa arets resultat - 2 2
Arets resultat -1574 930 -644
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2020-01-01
Effekt vid
overgdng till
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Goodwill 1720 1720
Materiella tillgangar 95 95
Nyttjanderattstillgangar 0 722 722
Uppskjuten Skattefordran 856 856
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 16 16
Summa anlédggningstillgangar 2 687 722 3409
Omsittningstillgangar
Varulager 615 615
Kundfordringar 2728 2728
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 238 238
Ovriga fordringar 173 173
Kassa och bank 11 11
Summa omsattningstillgangar 3765 - 3765
Summa tillgdngar 6 452 722 7174
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 7616 7616
Annat eget kapital, inkl arets resultat -8 376 -8 376
Summa eget kapital -760 - -760
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskuld - 373 373
Skulder till kreditinstitut 583 583
Summa langfristiga skulder 583 373 956
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1912 1912
Kortfristiga leasingskulder - 349 349
Leverantoérsskulder 1120 1120
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1006 1006
Ovriga kortfristiga skulder 2591 2591
Summa kortfristiga skulder 6 629 349 6978
Summa eget kapital och skulder 6 452 722 7174

47





\9 SUSTAINION GROUP

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2020-12-31
Effekt vid

overgang till
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Goodwill 782 938 1720
Materiella tillgangar 35 35
Nyttjanderattstillgangar - 473 473
Andra langfristiga tillgangar 16 16
Uppskjuten Skattefordran 856 2 858
Summa anlédggningstillgdngar 1689 1413 3102
Omsittningstillgangar
Varulager 562 562
Kundfordringar 4160 4160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 196 196
Ovriga fordringar 278 -38 240
Kassa och bank 3274 3274
Summa omsattningstillgangar 8468 -38 8430
Summa tillgangar 10 157 1375 11532
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 12 616 12 616
Annat eget kapital, inkl arets resultat -9372 930 -8442
Summa eget kapital 3244 930 4174
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder - 105 105
Summa langfristiga skulder - 105 105
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder - 340 340
Leverantorsskulder 2 346 2 346
Ovriga kortfristiga skulder 4567 4567
Summa kortfristiga skulder 6913 340 7 253
Summa eget kapital och skulder 10 157 1375 11532
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Koncernens rapport over kassafloden

2020-01-01 . 2020-01-01
Effekt vid

2020-12-31 évergéng till 2020-12-31
Belopp i TSEK K3 IFRS IFRS
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1448 957 -491
Justering fér poster som ej ingdr i kassaflédet 999 -544 455
Finansiella kostnader -126 -126
Betald skatt -79 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar rorelsekapitalet -654 413 -241
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -553 -553
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1207 413 -794
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld - -413 -413
Nyemission 5578 5578
Upptagna lan -1108 -1108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4470 -413 4 057
Arets kassaflode 3263 - 3263
Likvida medel vid arets borjan 11 11
Likvida medel vid arets slut 3274 - 3274
Koncernens forandring av eget kapital
Ingdende balans -760 - -760
Arets totalresultat -1574 930 -644
Nyemission 5578 - 5578
Utgaende balans 3244 930 4174
Justeringar i eget kapital
Aterforing avskrivningar goodwill 938
Effekt av IFRS 16 -8
Summa justeringar i eget kapital 930
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sa som de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av Moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och Moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och Moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som rér Moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 26 april 2022.
Koncernens resultat- och balansrakning och Moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstimman den 25 maj 2022.

Goteborg den 26 april 2022

Magnus Greko Ewa Linsater

Styrelseordférande Styrelseledamot

Goran Nordlund Henrik Palsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl Schneider Brodde Wetter

Styrelseledamot Styrelseledamot, VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 april 2022

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor

50





\9 SUSTAINION GROUP

Revisionsberattelsen

Till bolagsstdmman i Sustainion Group AB Org.nr 556405-9367

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sustainion Group AB for
rakenskapsaret 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 7-50 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina vara
uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-6. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sdasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Sustainion Group AB for rakenskapsaret 2021 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s3 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av siakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 26 april 2022

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann
Auktoriserad revisor
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Definitioner

EBITDA

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) i
forhallande till nettoomsattningen.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelsens intdkter minus rorelsens kostnader.

EBIT-/Rérelsemarginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattning.

Kassalikviditet %
Omesattningstillgangar minus lager, i forhallande till kortfristiga skulder.

Nettoomsdttningstillvixt %
Fordndring i nettoomsattning i procent av nettoomséattningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder vid arets utgang minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Organiskt tillvaxt %
Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till férvarvad och avyttrad verksamhet.

Resultat per aktie fére utspédning
Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med det viagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier justerat for effekterna av alla potentiella stamaktier som ger
upphov till utspadningseffekt under perioden.

Soliditet %

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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  2022-04-26 18:35:09 CEST
  152.115.127.178
  EWA
  OLSSON LINSÄTER
  2035-09-17
  EWA OLSSON LINSÄTER
  197001253926
  


 
  2022-04-26 18:57:50 CEST
  5.243.226.243
  GÖRAN
  NORDLUND
  1958-10-24
  GÖRAN NORDLUND
  195810245158
  


 
  2022-04-26 18:59:16 CEST
  2.71.100.180
  MAGNUS
  GREKO
  1963-07-31
  MAGNUS GREKO
  196307315058
  


 
  2022-04-26 19:14:15 CEST
  188.149.53.186
  Karl Jonas Lennart
  Hann
  1981-06-01
  Karl Jonas Lennart Hann
  198106013355
  


 
  
   
    envelope.updated
    2022-04-26T13:21:45.879Z
    rJe4A-dBS9
    
     rJe4A-dBS9
     /envelopes/rJe4A-dBS9
     true
     0
     
      
       1
       
       2
       1
     
      true
      
       Anna
       Körner (Frejs)
       akr@frejs.se
       Brodde
       Wetter
       brodde.wetter@sustainion.se
       sv_SE
       Jonas
       Hann
       jhn@frejs.se
       BankID SE
       sv_SE
       /document-signed.marko
     
      
       Brodde
       Wetter
       brodde.wetter@sustainion.se
       sv_SE
     
      
       Jonas
       Hann
       jhn@frejs.se
       BankID SE
       sv_SE
       /document-signed.marko
     
      PS. Du vet väl att du kan signera revisionsberättelsen <a href="https://revisions-berattelse.web.verified.eu/?source=frejsrevisorerab&vd=%7B%22givenName%22%3A%22Brodde%22%2C%22familyName%22%3A%22Wetter%22%2C%22email%22%3A%22brodde.wetter%40sustainion.se%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%7D&au=%7B%22givenName%22%3A%22Jonas%22%2C%22familyName%22%3A%22Hann%22%2C%22email%22%3A%22jhn%40frejs.se%22%2C%22signingMethod%22%3A%22BankID%20SE%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%2C%22emailTemplate%22%3A%22%2Fdocument-signed.marko%22%7D&companyName=%22Sustainion%20Group%20AB%22&orgNr=%22556405-9367%22&sender=%7B%22givenName%22%3A%22Anna%22%2C%22familyName%22%3A%22K%C3%B6rner%20(Frejs)%22%2C%22email%22%3A%22akr%40frejs.se%22%7D"><u>här</u></a> direkt?
      https://revisions-berattelse.web.verified.eu/?source=frejsrevisorerab&vd=%7B%22givenName%22%3A%22Brodde%22%2C%22familyName%22%3A%22Wetter%22%2C%22email%22%3A%22brodde.wetter%40sustainion.se%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%7D&au=%7B%22givenName%22%3A%22Jonas%22%2C%22familyName%22%3A%22Hann%22%2C%22email%22%3A%22jhn%40frejs.se%22%2C%22signingMethod%22%3A%22BankID%20SE%22%2C%22language%22%3A%22sv_SE%22%2C%22emailTemplate%22%3A%22%2Fdocument-signed.marko%22%7D&companyName=%22Sustainion%20Group%20AB%22&orgNr=%22556405-9367%22&sender=%7B%22givenName%22%3A%22Anna%22%2C%22familyName%22%3A%22K%C3%B6rner%20(Frejs)%22%2C%22email%22%3A%22akr%40frejs.se%22%7D
    
     
     Du har blivit inbjuden av Anna Körner (Frejs) till att signera följande årsredovisning:
     2022-04-26T13:21:45.845Z
   
    
     /companies/ByIgbXGFm/users/0ngZeCIWK
     Anna
     Körner (Frejs)
     80.252.209.68
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T13:22:11.294Z
    BJlsZz_BH9
    
     BJlsZz_BH9
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq/notifications/BJlsZz_BH9
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     ewa.linsater@sustainion.se
     2022-04-26T13:22:11.110Z
     e94e9ae7-211e-4259-8f6c-f299ff641f00
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T13:22:11.340Z
    SJZjWzurSq
    
     SJZjWzurSq
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc/notifications/SJZjWzurSq
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     henrik.palsson@sustainion.se
     2022-04-26T13:22:11.158Z
     bb5953bf-8397-4441-a1e3-431034d6667c
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T13:22:11.352Z
    rJsZf_Br9
    
     rJsZf_Br9
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc/notifications/rJsZf_Br9
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     magnus.greko@sustainion.se
     2022-04-26T13:22:11.101Z
     6e097094-7d93-48fe-89fa-6e5bda623bbd
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T13:22:11.398Z
    BJfi-fOBr5
    
     BJfi-fOBr5
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq/notifications/BJfi-fOBr5
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     brodde.wetter@sustainion.se
     2022-04-26T13:22:11.226Z
     b70424f5-e29b-4433-b3f3-63b6678a8d55
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T13:22:11.450Z
    By7j-G_HSc
    
     By7j-G_HSc
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq/notifications/By7j-G_HSc
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     goran.nordlund@sustainion.se
     2022-04-26T13:22:11.265Z
     d758f642-8a66-46c5-aaf2-52ed356fdae9
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T13:22:11.481Z
    r14jZfuHHc
    
     r14jZfuHHc
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq/notifications/r14jZfuHHc
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     carl.schneider@sustainion.se
     2022-04-26T13:22:11.298Z
     533f7b45-fe5a-4623-9819-b088d285d05a
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T13:22:46.790Z
    ByXIRbOSBq
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.4 Safari/605.1.15
      193.235.16.16
      2022-04-26T13:22:46.738Z
    
     ByXIRbOSBq
     2022-04-26T13:22:46.738Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq
     Carl
     Schneider
     193.235.16.16
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T13:25:52.371Z
    HyZ4AWOHH9.65dc4e2b-567a-4877-93dd-838087e51471
    
     HyZ4AWOHH9.65dc4e2b-567a-4877-93dd-838087e51471
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.65dc4e2b-567a-4877-93dd-838087e51471
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq
      CARL
      SCHNEIDER
      1959/01/26
      195901260157
    
     signed
     bankid-se
     CARL
     SCHNEIDER
     1959/01/26
     193.235.16.18
     
      HyZ4AWOHH9
      9e855e7f-bfe8-4433-b8e7-25a4950c6325
      true
      2022-04-26T13:25:51.611Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq
       CARL
       SCHNEIDER
       carl.schneider@sustainion.se
       195901260157
       1959/01/26
       193.235.16.18
     
    
     195901260157
     2022-04-26T13:25:51.611Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByXIRbOSBq
     CARL
     SCHNEIDER
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T14:06:22.252Z
    HymHAZdSHq
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
      2.71.4.112
    
     HymHAZdSHq
     2022-04-26T14:06:22.235Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq
     Brodde
     Wetter
     2.71.4.112
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T14:09:38.847Z
    HyZ4AWOHH9.f2996343-5215-456a-b8cf-d74740755051
    
     HyZ4AWOHH9.f2996343-5215-456a-b8cf-d74740755051
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.f2996343-5215-456a-b8cf-d74740755051
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq
      BRODDE
      WETTER
      1977/09/29
      197709294990
    
     signed
     bankid-se
     BRODDE
     WETTER
     1977/09/29
     2.71.4.112
     
      HyZ4AWOHH9
      0eadcb02-e2c6-4f84-b4c3-a67f82703080
      true
      2022-04-26T14:09:38.198Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq
       BRODDE
       WETTER
       brodde.wetter@sustainion.se
       197709294990
       1977/09/29
       2.71.4.112
     
    
     197709294990
     2022-04-26T14:09:38.198Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/HymHAZdSHq
     BRODDE
     WETTER
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T14:16:28.488Z
    ByxD0buBrc
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
      213.66.209.63
    
     ByxD0buBrc
     2022-04-26T14:16:28.395Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc
     Henrik
     Pålsson
     213.66.209.63
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T14:19:37.013Z
    HyZ4AWOHH9.bd63d17b-3526-4da4-a444-113941d0d413
    
     HyZ4AWOHH9.bd63d17b-3526-4da4-a444-113941d0d413
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.bd63d17b-3526-4da4-a444-113941d0d413
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc
      HENRIK
      PÅLSSON
      1959/04/26
      195904265575
    
     signed
     bankid-se
     HENRIK
     PÅLSSON
     1959/04/26
     213.66.209.63
     
      HyZ4AWOHH9
      4ac8c047-6474-4ef7-befb-5b51b6f4c206
      true
      2022-04-26T14:19:36.422Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc
       HENRIK
       PÅLSSON
       henrik.palsson@sustainion.se
       195904265575
       1959/04/26
       213.66.209.63
     
    
     195904265575
     2022-04-26T14:19:36.422Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ByxD0buBrc
     HENRIK
     PÅLSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T16:34:22.541Z
    S1-wCb_SHq
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36 Edg/100.0.1185.50
      152.115.127.178
      2022-04-26T16:34:22.460Z
    
     S1-wCb_SHq
     2022-04-26T16:34:22.460Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq
     Ewa
     Olsson Linsäter
     152.115.127.178
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T16:35:09.995Z
    HyZ4AWOHH9.38566f2c-e66f-44a7-8f7f-99c0bd7f1b69
    
     HyZ4AWOHH9.38566f2c-e66f-44a7-8f7f-99c0bd7f1b69
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.38566f2c-e66f-44a7-8f7f-99c0bd7f1b69
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq
      EWA
      OLSSON LINSÄTER
      1970/01/25
      197001253926
    
     signed
     bankid-se
     EWA
     OLSSON LINSÄTER
     1970/01/25
     152.115.127.178
     
      HyZ4AWOHH9
      6670faac-b13e-482d-9931-de1fce68fe6d
      true
      2022-04-26T16:35:09.094Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq
       EWA
       OLSSON LINSÄTER
       ewa.linsater@sustainion.se
       197001253926
       1970/01/25
       152.115.127.178
     
    
     197001253926
     2022-04-26T16:35:09.094Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/S1-wCb_SHq
     EWA
     OLSSON LINSÄTER
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T16:55:34.845Z
    BkI0-urrc
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36
      213.66.145.239
    
     BkI0-urrc
     2022-04-26T16:55:34.831Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc
     Magnus
     Greko
     213.66.145.239
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T16:56:44.269Z
    ryGIRWdSSq
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      5.243.226.243
      2022-04-26T16:56:44.241Z
    
     ryGIRWdSSq
     2022-04-26T16:56:44.241Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq
     Göran
     Nordlund
     5.243.226.243
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T16:57:51.512Z
    HyZ4AWOHH9.933bebd6-863b-4bc2-b3b3-e596f54cf187
    
     HyZ4AWOHH9.933bebd6-863b-4bc2-b3b3-e596f54cf187
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.933bebd6-863b-4bc2-b3b3-e596f54cf187
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq
      GÖRAN
      NORDLUND
      1958/10/24
      195810245158
    
     signed
     bankid-se
     GÖRAN
     NORDLUND
     1958/10/24
     5.243.226.243
     
      HyZ4AWOHH9
      671c8bfa-964d-4b23-9bd8-54af0f8aa4dd
      true
      2022-04-26T16:57:50.813Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq
       GÖRAN
       NORDLUND
       goran.nordlund@sustainion.se
       195810245158
       1958/10/24
       5.243.226.243
     
    
     195810245158
     2022-04-26T16:57:50.813Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/ryGIRWdSSq
     GÖRAN
     NORDLUND
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T16:59:17.075Z
    HyZ4AWOHH9.0a244e45-b475-4ab8-8fb9-72522fe8ed09
    
     HyZ4AWOHH9.0a244e45-b475-4ab8-8fb9-72522fe8ed09
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.0a244e45-b475-4ab8-8fb9-72522fe8ed09
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc
      MAGNUS
      GREKO
      1963/07/31
      196307315058
    
     signed
     bankid-se
     MAGNUS
     GREKO
     1963/07/31
     2.71.100.180
     
      HyZ4AWOHH9
      c3cf3068-cba9-448d-b2a0-219d706cd01d
      true
      2022-04-26T16:59:16.351Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc
       MAGNUS
       GREKO
       magnus.greko@sustainion.se
       196307315058
       1963/07/31
       2.71.100.180
     
    
     196307315058
     2022-04-26T16:59:16.351Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BkI0-urrc
     MAGNUS
     GREKO
   
  
   
    notification.sent
    2022-04-26T16:59:18.813Z
    r1AJSirBq
    
     r1AJSirBq
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5/notifications/r1AJSirBq
     Inbjudan att signera årsredovisning 2021
     jhn@frejs.se
     2022-04-26T16:59:18.666Z
     7d72a793-dac7-4ef2-b455-c8cbd5d6476b
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-04-26T17:13:10.271Z
    BJzPRbOHH5
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
      188.149.53.186
    
     BJzPRbOHH5
     2022-04-26T17:13:10.248Z
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5
     /envelopes/rJe4A-dBS9
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5
     Jonas
     Hann
     188.149.53.186
   
  
   
    signature.created
    2022-04-26T17:14:16.612Z
    HyZ4AWOHH9.382e5e6a-6f97-4159-9e67-c0846a6bb4bd
    
     HyZ4AWOHH9.382e5e6a-6f97-4159-9e67-c0846a6bb4bd
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9/signatures/HyZ4AWOHH9.382e5e6a-6f97-4159-9e67-c0846a6bb4bd
     /envelopes/rJe4A-dBS9/documents/HyZ4AWOHH9
     
      /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5
      Karl Jonas Lennart
      Hann
      1981/06/01
      198106013355
    
     signed
     bankid-se
     Karl Jonas Lennart
     Hann
     1981/06/01
     188.149.53.186
     
      HyZ4AWOHH9
      db8e4fd5-9a9e-40f8-8bbf-f15200ec3276
      true
      2022-04-26T17:14:15.977Z
      
      
       /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5
       Karl Jonas Lennart
       Hann
       jhn@frejs.se
       198106013355
       1981/06/01
       188.149.53.186
     
    
     198106013355
     2022-04-26T17:14:15.977Z
   
    
     /envelopes/rJe4A-dBS9/recipients/BJzPRbOHH5
     Karl Jonas Lennart
     Hann
   
  
 
  1509712
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