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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Enjoy Group AB {Publ) 556653-2924 avger hérmed
arsredovisning for 2008.

Bolaget

Bolaget startade med nuvarande huvudagare och nuvarande inriktning den 1 januari 2005 med séate |
Bracke Kommun i J&mtland.

Bolaget ager till 100 % dotterbolagen Enjoy Sales AB i Sverige och Enjoy Sales A/S i Norge.

Den operativa verksamheten drivs i dotterbolagen som finns i Bracke Sverige samt i Sarpsborg och i
Norge.

Allmant om verksamheten

Verksamhet, historik och marknad

Enjoy tillverkar och saljer kylskap och hyllsystem som framst placeras i matvarubutiker, men &ven pa
bensinmackar och restauranger. Bolagets affarsidé ar att genom egenutvecklade och patenterade
Iésningar erbjuda kunder smaria ldsningar for effektiv pafylining av varer och darigenom sénka
kundens personalkostnader, minimera svinn och 6ka impulskép. Bolagets predukter riktar sig mot
detaljhandeln och framst hande! med livsmedel.

Verksamhet har sitt ursprung i det norska bolaget Norcool som bildades i slutef av 70-talet. Norceol
kom att bli en av Europas stdrsta tillverkare av kylskap med varuméarkesdekor. | slutet av 90- talet
saldes Norcool till den grekiska kylskapstillverkaren Frigoglass som senare avyttrade en del av
inkramet till nagra av de tidigare medarbetarna pa Norcool. | samband med férvarvet, som leddes av
bland annat Hakan Sj6lander, tidigare verkstéllande direkidr pa Norcool, bildades Enjoy. Enjoys
karnverksamhet &r idag att tillverka och marknadsféra kylskap med inredningslésningar som medfor
att butikspersonalen snabbare och enklare kan fylla pa varor. Enjoy séljer egentillverkade kylskap samt
kylskap tillverkade av Klimasan, en stor turkisk kylskapstillverkare. Bolaget har éven utvecklat
hyllsystem med effektiva pafyliningsméjligheter fér torra matvaror.

Bolagets strategi &r att véxa organiskt med befintliga kunder och att penetrera nya marknader med
hjélp av sina kunder. Primért skall Bolaget expandera pa sin hemmamarknad, Norden, men Enjoy har
redan idag fdrsalining i flera andra europeiska lander. Bolaget fokuserar nu pa att forstarka
férsalinings- och serviceorganisationermna pa utvalda marknader.

Langsiktiga mal

Enjoys affarsidé ar att genom egenutvecklade och patenterade |6sningar erbjuda kunder smarta
I6sningar for effektiv pafylining av varor samt minimera svinnet och 6ka impulsképen inom
detaljhandeln och framst inom handeln med livsmedel. Enjoy skall ga fran att vara ett utvecklingsbolag
till ett forséljningsbolag.

Enjoy Group AB ar en koncern specialiserad pa design, utveckling och tillverkning av kylsk&p med
varumarkesdekor och specialbutiksinredning till restaurang och dagligvaruhandeln.
Specialbutiksinredningen bestar av ett flertal patenterade 1dsningar for fylining av kylskap och
butiksinredning dar de traditionalla hyllorna i kylen och i den torra hyllan i butiken ersatts med
SwingOut och SwingOut Roto som:

§ Minskar tiden for inplockning av varor med upp till 80 %.
§  Minskar svinnet i butiken
§  Okar férséljningen
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§ Forenklar rengdringen i butiken

Férutom de olika SwingOut, och RotoShelf, idsningarna for kylskép och SwingOut Ambient
(butiksinredning) har Enjoy 5 egna kylskapsmodeller som tillverkas i Brécke.

Rakenskapséret 2008

2008 fortsatte fér Enjoy att vara ett &r med utveckling och utvecklingskostnader for att 4 alla vara
pabdrjade projekt i hamn. Under hosten gick dérefter styrelsen i Enjoy igenom den aktuella produkt
rangen och konstaterade att Enjoy nu har en produktportfolj med sma impulskylskép, RotoShelf samt
SwingOut Ambient som i eft flertal ar framéat kommer att ge intakter varfor beslut kunde tas om att
avveckla utvecklingsavdelningen i Norge. | december 2008 var hela avsluiningen av
utvecklingsavdelningen i Norge klar och dessa &rliga besparingar kommer att visa sig i bolagets
resultat i framtiden. Det &r viktigt att observera att mindre utvecklingsprojekt fortldpande kommer att
ske i bolagets verksamhet i Sverige men till mycket mindre kostnader. P4 deita sétt minskas
kostnaderna med ca 3-4 miljoner kronor per &r.

Klimasan som &r var samarbetspartner i varlden och som vi hade stora férhoppningar pa fér 2008 med
forsélining av RotoShelf har inte natt upp till dessa och huvudskélet &r att Klimasan under i princip hela
2008 jobbat med sammanslagningen mot det bolag som kdpte dem (MetalFrio fr&n Brasilien) Vi flyttar
nu var tro pa Klimasan till 2009 och redan i februari i &r presenterade Klimasan en med vara matt méatt
stérre affar pa RotoShelf i Europa och detta ger mersmak.

Forsaljningen av kylskap i Norden och Baltikum som &r Enjoys hemmamarknader fortsatter och var
bedbémning &r att bolaget tagit/tar marknadsandelar med bade véra egentillverkade kylskap och
Klimasan kylskap.

Under 2008 har ett flertal kunder kdpt provieveranser av kylskap med RotoShelf vilket 1agger grund for
framtida férsaljning.

Vart samarbete med Elbe pé& SwingOut Ambient fortskrider helt enligt plan.
Negativa resultatposter sista kvartalet 2008

Bolaget redovisar under aret valutakursfériuster pa kortfristiga skulder uppgéende till ca 1,4 miljoner
kronor bl. a beroende pa en dalig likviditet under andra halvaret och pa en fallande svensk kronkurs
mot Euron framforallt sista kvartalet 2008,

For lanet pa 1 miljon Euro som erhélls fran Klimasan i februari 2008 och som skall &terbetalas i sin
helhet den 30/9 2009 tvingas bolaget i bokslutet fér 2008 redovisa en kursférlust pa ca 1,6 mifjoner
svenska kronor. (fran lanekursen 9,2 till kursen den 31/12 2008 = 10,9). Den slutliga valutapéverkan

kommer att visa sig den 30/9 2009 och da uppstéar en vinst/fdrlust mot kursen 10,9 beroende pa den
da aktuella kursen.

Nyemissionen som avslutades 2008

P& arsstdmman i juni bestdmdes att bolaget skulle genomféra en nyemission och arbetet med
framiagande av prospekt fér emissionen pabérjades i juli. | september godkéndes prospektet hos
Finansinspektionen och emissionen startades.

Slutdatum for emissionen sattes till de 3/10 men férangdes under emissionstiden till den 31/10 2008.
Den 29/10 hade ca 4,5 miljoner av de ténkta 20 miljoner kronor tecknats, vilket styrelsen i Enjoy ansag

vara for lite varfor emissionen stoppades och det beslutades att pengar skulle sékas pé alternativa
vagar.

Huvudskalet till att emissionen inte lyckades tillskrivs i forsta hand den ekonomiska kris som uppstod i
varlden under sommaren - hésten 2008. Dessutom konstaterade styrelsen att den kurs som sattes var
for hdg, samt att huvudégarna inte nog med insats av pengar visade sin starka tro pa bolaget.

SwingQut Ambient
| oktober/november hamnade bolaget i en akut likviditetskris, p& grund av det tuffa ekonomiska laget i
varlden och den under hésten avbrutna emissionen. Styrelsen konstaterade ocksa att det inte forelag

§
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nagra majligheter fér bolaget att erhalla finansiering inom en nédvéndig och rimlig tidsfrist.

Av den anledningen beslutade styrelsen i bolaget att sélja SwingOut Ambient patentet till Smart Tech
Technical Cooler Solutions AB (STTCSAB). STTCSAB &gs av 50 % Telab Invest (&gt till 50 % vardera
av Hakan och Tobias Sjolander) och 50 % Loxysoft (agt till 48 % av bolag égt av Hakan och Tobias
Sjolander och 52 % till bolag &gda av Martin Lund och Bjérn Bylander). .

| resultatet fér ar 2008 ingar dérmed en reavinst pa ca 1,8 miljoner kronor.

I avtalet skrevs in att alla intakter for forséljning av produkten tillfaller Enjoy samt att Enjoy har option

pa att képa tillbaka patentet for férsaljningssumman + 5 % réanta den dagen Enjoy har ett eget kapital
pa minst 5 miljoner kronor.

Om/nér den nu férestdende nyemissionen ar i hamn s& kommer dessa vilikor att uppfyllas och da kan
Enjoy kdpa tillbaka patentet.

Eget kapital 2008-12-31
Moderbolagets eget kapital uppgar till 4,3 miljoner kronor.
Koncernens eget kapital uppgar till - 6,4 miljoner kronor.

Styrelsen har darfor skél att anta att bolagets eget kapital understiger hélften av aktiekapitalet och har
beslutat att upprétta och lata revisorn granska en s kallad kontrollbalansrakning. Bolagets beddmning
ar att intakterna fran befintliga produkter under 2009 inte paverkas av de ovan beskrivna atgérderna.

Det &r styrelsens beddémning att det féreligger en férutséttning for fortsatt drift av verksamheten.
Styrelsens bedémning baserar sig pa de atgarder som vidtagits under hdsten 2008 och under arets tva
forsta manader 2009 tillsammans med 1an frn Loxysoft (en av nuvarande huvudégare) pa 4 miljoner
samt lanet fran Almi p& 3 miljoner. | beddmningen ingar ocksé orderlaget (béttre &n nagonsin) samt
det stora intresset fér bolagets patenterade produkter SwingQut Ambient och RotoShelf.

Vissa osakerhetsfaktorer anses dock foreligga avseende bolagets férmaga att lyckas med den
nyemission som planeras, vilken &r nddvandig for bolagets fortlevnad.

Nya pengar 2009

Enjoys hdgsésong ar varen och sommaren och fér att klara av att leverera alla ordrar som bolaget har

gallande 2009 maste det finnas pengar for att betala leverantdrer och det har kortsiktigt lésts pa
foljande satt:

Fran Almi erholl bolaget ett [an pa& 3 miljoner kronor under slutet av februari 2009, Loxysoft
forskottsbetalade in 4 miljoner som i skriftliga avtal garanteras skall anvéndas i den férestaende
nyemissionen, (las mer om nyemission 2009 under den punkten). Loxysoft &gs till 48 % av Hakan och
Tobias Sj6lander (via bolag) och 26 % vardera av Bjérn Bylander och Martin Lund {bada via bolag).
Med en agarinsats pa 4 miljoner sa visar huvudéagarna att man har fortsatt tro pa bolaget och dess
produkter.

De 7 miljoner som inkam enligt ovanstédende medger att varor for tillverkning och férséljning kan ske
fortldpande under varen 2009.

Nyemission 2009

Efter den stoppade emissionen hdsten 2008 konstaterar styrelsen att nya pengar maste in for att sikra
bolagets framtid. Styrelsen bestamde darfor att en nyemission skall ske under varen 2009 dar kursen
skall vara attraktiv, och att den skall innehalla ett optionsprogram fér képarna, samt for vissa
nyckelpersoner i bolaget.

For att lyckas med en nyemission i dessa bistra tider konstaterar styrelsen att de publika &gare samt
nuvarande aktiedgare férmodligen inte kommer att ha pengar i tillrécklig grad varfor kontakter méste
tas med finansidrer som kan garantera emissionen.

¥
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Ett flertal seritsa férhandlingar med stdrre investerare sker fortldpande och styrelsen har tro pé att
emissionen kommer att kunna slutforas.

Loxysofis styrelse beslutade i december att teckna aktier f6r 4 miljioner kronor i den frestdende
nyemissionen. Pengarna betalades in i bérjan av 2009 i form av lan for att stérka Enjoys kassa, ett
avtal upprattades dar Loxysoft garanterar att pengarna skall 6verforas fran [&n till att teckna aktier i den
férestdende nyemissionen.

Visentliga handelser under aret
§ Patent erhdlls pa SwingOut Ambient {torra hyllor i butik)

§ Auktorisering av Pepsi-Cola: Enjoys kylsk&psmodeller Enjoy 300, Enjoy 400 och Enjoy 600 erhd!l
den 25 mars 2008 auktorisering (godk&nnande) fran Pepsi-Cola Global gallande 1 5 &r. Enjoy &r nu en
prioriterad leverantér till Pepsi-Cela Global.

§ Under varen och sommaren 2008 utvecklades en ny kyl for den Nordiska marknaden, kylen &r en
halvpalikyl och styrelsen bedémde att denna produkt var en strategisk produkt  fér bolaget.
Investeringskostnaden fér kylen inklusive maskininvesteringar uppgick till ca 1 miljon, Malsattningen ar
att kyten kommer aft hjalpa bolaget att erhalla fler marknadskontakter och dérmed tkad férséljning
ocksa for bolagets dvriga produkter.

§ Pa bolagsstamman i juni 2008 beslutades att en nyemission skulle utféras under hosten 2008
vilket ocksa gjordes. Pa grund av den tuffa finansiella krisen pa varldsmarknaden samt aft de
nuvarande huvudagarna inte nog visade sin tro p& bolaget i form av garanterade pengar uppnaddes
inte den teckningsgrad som var satt som mal varfor styrelsen tre dagar fére sista teckningsdagen
beslutade att stoppa emissionen.

§ Bengt-Gdran Persson antog rollen som styrelseordférande i Enjoy Group AB samt i de tva
dotterbolagen Enjoy Sales AB och Enjoy Sales A/S.

§ Enjoy Design A/S som agdes till 52 % av Enjoy Sales A/S saldes under aret. Skilet till
farsaljningen var att styrelsen bedémde att bolaget inte langre var en del i den k&rnverksamhet som
skall satsas pa i framtiden.

§ Styrelsen beslutar att minska utvecklingen av produkter avsevért och att bolaget skall ga fran att
vara ett utvecklingsbolag {ill ett férsaljningsbolag. Av den anledningen stoppas utveckling av produkter
i Norge och delar av personalen ségs upp. Pa detta sait sparas ca 3-4 miljoner per ar. Styrelsens
uppfattning &r att bolaget nu har produkter som val fyller bolagets behov i ett flertal ar framét,
Produktutveckling i mindre skala kommer att fortga pa huvudbolaget i Bracke.

§ Under vintern/varen har bolaget tecknat samarbetsavtal med Elbe (Hillerstorp) pa den patenterade
butiksinredning SwingOut Ambient. Elbe &r ett gammalt smalandskt féretag med stor kunskap inom
tillverkning och férsaljning av butiksinredning. Avtalet innebér att Enjoy och Elbe fortséatter att
tillsammans utveckla den patenterade produkten och att férséljningen sker tillsammans med delade
vinster. FOr Enjoys del innebér detta samarbete att kancernen nu stérker sin position inom branschen

§ Styrelsen beslutar att nyemission skall ske men d till battre marknads villkor &n vid den under
hsten stoppade emissionen. For aft lyckas tecknar Enjoy avtal med etablerad och duktig
fondkommissions firma i Stockholm.

§ Jan Martin Rasmussen avslutar sin tjanst som VD i Enjoy Sales A/S (Norge) den 31 december
2008.

Visentliga hiandelser efter arets utgang
§ Hans Hanses avslutar sin tjénst som VD i Enjoy Sales AB den 31 januari 2009.

§ Hakan Sjdlander koncernchef i Enjoy Group AB atar sig aterigen uppdraget som VD i de tvé
dotterbolagen Enjoy Sales AB och Enjoy Sales A/S. VD férandringarna innebér en ansenlig besparing i
de tva bolagen._af
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8§ Varldens storsta laskedrycksleverantdr bestaller flera tusen Klimasan kylskap av modellen $880
dar-minst 50 % kommer att levereras med Enjoys patenterade butiksinredning RotoShelf. For Enjoy
och RotoShelf ar datta en bekraftelse pa att RotoShelf &r framtidens produkt, leveranser kommer att
ske fortldpande med start i mars 2009.

§ SwingOut Ambient har tillsammans med Elbe presenterats for att flertal storre Svenska
butikskedjor och intresset f&r produkten &r stort. Utplacering av ett antal testprodukter har hos olika
marknadsaktérer har skett under fdrsta kvartalet och utvardering kommer att ske fortldpande.

Férséljning

§ Bolaget har forutom forsaljning i Skandinavien salt produkter i flera lander, sadsom Island,

Finland, Danmark, Estland, Italien, Ruménien, Turkiet, Tyskland, och Kazakstan samf nagra andra
flera lander.

Resultatet

Resultatet fér koncernen under 2008 uppgick fore skatt till - 11 757KSEK (-11 509 KSEK).

Omséttning och resultatet &r vasentligt mycket l&gre &n den budget som lades for aret. Den lagre
omséattningen och resultatutfallet berodde pa att de patent och produkter som foretaget lanserat inte
lyckades nd marknaden under 2008. Huvudskalet till det var, att marknadsbearbetningen var lag vilket
beror pa att koncernen ar liten och darmed sarbar. Koncernens marknads- och séljkapacitet har, med
facit i hand, under aret varit fér 1ag och mycket resurser har aterigen lagts for att anskaffa nya pengar
till foretaget och for att 16sa de likviditetsproblem som bolaget haft under aret.

Aktiedgare och dgarstruktur per den [31] december 2008

Agare A- Aktier B-Aktier Andel réster  Andel kapital  Tot, antal aktier
Telab Invest AB 203 940 1 835460 29,81% 25,49% 2039400
Jour Invest AB 105 570 950 130 15,43% 13,20% 1055 700
John Andersen =~ 103 185 928 665 15,08% 12,90% 1 031850
Jan Martin Rasmussen67 230 597 070 9,76% 8,30% 664 300
Loxysoft AB 53 M5 525 035 8,15% 7,23% 578 450
Thor-Oyvind Johansen 22 230 200 070 3,25% 2,78% 222 300
Ovriga agare 0 2408 000 18,52% 30,10% 2408 000
Totalt 555 570 7 444 430 100,00% 100,00% 8 000 000

* Telab Invest &gs 50 % vardera av Hakan och Tobias Sjolander (far och son)
* Jour Invest Ags 50 % vardera av Urban och Joakim Sjdberg (broder)

* Loxysoft &gs till 48% av Inesco Holding AB som i sin tur &gs till 50% vardera av Hakan och Tobias
Sjolander

Enjoy Sales AS (Norges) ags 100 % av Enjoy Group AB

Enjoy Sales AB (Sverige) &gs 100 % av Enjoy Group ABI’
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Ekonomisk oversikt

Koncern

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Omsattning 32696437 23284408 30105216
Rarelseresultat 9470127 10096 468 301 700
Resultat fore skatt -11 756998 -1 508676 <717 012
Soliditet, % -22,25 19,33 11,09
Antal utestdende aktier vid periodens slut 8000000 7955700 12 346

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Emissionsbeslut

Vid arsstdmma i Enjoy Group AB (publ) den 7 maj 2009 finns foreslaget nyemission av Units
innehéllande aktier och teckningsoptioner med foretradesratt for Bolagets befintliga aktieégare.

De som pé avstimningsdagen den [14 maj] 2009 ar registrerade som aktiedgare i Bolaget &ger ratten
att erhalla en (1) unitratt for varje befintlig aktie. Varje fyrtal (4) unitratter ger rétt att teckna en (1) unit
(Unit). En (1) Unit innehaller tio (10) nya aktier och fem (5) vederlagsfria teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget (Erbjudandet). Teckning kan enbart
ske i Units och séledes kan teckning ej ske av aktier eller teckningsoptioner var ach en fér sig.
. Tilldelning f&r endast ske i Units. Efter teckning och registrering kommer emellertid aktierna och

~ teckningsoptionerna skiljas at och handel kommer sdledes att ske i aktierna respektive
teckningsoptionerna separat och inte i Units. Teckningskursen per Unit uppgar till 9 SEK. Teckning
skall ske under perioden frédn och med den [18 maj] 2009 till och med den [4 juni] 2009.

Bélagets aktiekapital kommer genom aktieemissionen att 6kas med hogst 2 000 000 SEK genom
nyemission av hagst 20 000 000 aktier envar med ett kvotvirde om 0,10 SEK. Emissionskursen per
aktie &r 0,90 SEK och séledes emitteras teckningsoptionerna vederlagsfritt,

For att fullgbra emissionen av Units kommer Bolaget att emittera hogst 10 000 000 teckningsoptioner
berattigande till teckning av hogst 10 000 000 aktier i Bolaget, envar aktie med ett kvotvarde om 0,10
-SEK. Det sammanlagda belopp varmed aktiekapitalet kan komma att 6ka med anledning av utnyttjade

av de utgivna teckningsoptionerna uppgér till 1 000 000 SEK. Teckning av aktier genom nyttjande av
teckningsoptionerna skall kunna ske fran och med det att beslutet registrerats hos Bolagsverket till och
med den 30 juni 2010. Teckningskursen skall vara 1 SEK.

Genom Erbjudandet tiliférs Bolaget 18 MSEK fire emissionskostnader samt vid fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner tillférs Bolaget ytterligare 10 MSEK. Emissionskostnader férvantas uppga
till maximalt [1] MSEK. Nettotillskottet i likvida medel till Enjoy till féljs av Erbjudandet beréknas uppga
till cirka [17] MSEK.

Aktiedgare i Enjoy inkiuderande Loxysoft AB och Telab Invest AB har férbundit sig att teckna
motsvarande cirka 4 MSEK av Erbjudandet, vilket motsvarar cirka 22 procent av Erbjudandet.

Fullteckning av féreliggande aktieemissionen medfér en utspadning om cirka 71 procent av
aktickapitalet och rdsterna i Bolaget. Om aktieemissionen fulltecknas samt att samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nyemitterade aktier kommer det sammantaget att medfdra
en utspadning om cirka 79 procent av aktiekapitalet och risterna i Bolaget.

Framtiden

Foretagsledningen &r dvertygad om att de patent och produkter som finns och de nya patent/produkter
som utvecklats, tillsammans med valet att g ifran att vara ett utvecklingsbolag till att vara ett
férsaljningsbolag och de olika avtalen som tecknats med Klimasan och Elbe, kommer att paverka
kommande arsresultat positivt.



Enjoy Group (publ) 7(24)
556653-2024

Forslag till resultatdisposition.

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att till fdrfogande stdende medel i mederbolaget, kronor
3 467 026, disponeras enligt foljande:

Belopp
Balanseras i ny rikning 3467 026
Summa 3 467 026

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hAnvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med litlhSrande bokslutskommentarer.

¥
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31

Rérelsens intikier

Nettoomsattning 30 896 437 23 280 831

Ovriga rérelseintakier 1 800 000 3 667
32 696 437 23 284 498

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -25 957 508 -16 464 953

Ovriga externa kostnader 1 -7 859 682 -4 181 280

Personalkostnader 2 -4 917 544 -6941 713

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -3431 830 -2 755010

Nedskrivning av omsattningstillgangar

utdver normala nedskrivningar - -3 038 000

Rdérelseresultat -9 470127 -10 096 468

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper cch fordringar som

ar anlaggningstillgangar 481 440 -

Réntsintakter och liknande resultatposter 3 70176 31006

Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -2 838 487 -1 443 214

Resultat efter finansiella poster -11 756 998 -11 508 676

Resultat fore skatt -11 756 998 -11 508 676

Skatt pd arets resultat 27 844 -201 059

Minoritetens andel i arets resultat - -144 021

Arets resultat -11 729 154 -11 853 756
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5 7822413 8 499 020

Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande réttigheter 6 836 037 1 005 085
8 658 450 9504 105

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 1123 861 1720 847
1123 861 1720 847

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav g 88 240 95 000

Uppskjuten skattefordran 10 . 362938 351 034

Andra langfristiga fordringar - 47 181

441176 493 215

Summa anliaggningstillgangar 10 223 487 11718 167

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvarar 9 596 084 9312139
9 596 094 9312139

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 341 405 5990 033

Skattefordringar 25789 -

Ovriga fordringar 2103 707 1026 425

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 264 726 202 436
8 735 627 7218 894

Kassa och bank 324 787 267 272

Summa omsittningstillgangar 18 656 508 16 798 305

SUMMA TILLGANGAR 28 B79 095 28 516 472
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Balansrakning - koncernen
Belopp i SEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Aktiekapital 800 000 795 570
Fria reserver 4 510 899 16 584 368
Arets resultat -11 720 154 -11 853 756
Summa eget kapital -6 418 255 5 526 212
Minoritetsintressen - 340 205
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 12 1498 028 1 524 701
Ovriga skulder till kreditinstitut 13 6 796 800 6 508 650
Skulder till andra narstdende
fysiska och juridiska personer - 44 860
Ovriga langfristiga skulder 317 500 -
8 612 328 8 078 211
Korifristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3309 946 6 977 264
Leverantérsskulder 10 430 246 4 714 545
Skatteskulder - 402734
Ovriga kortfristiga skulder 11424 132 6815548
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1521 598 1 861 753
26 685922 14 571 844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 879 995 28 516 472
Stillda sakerheter och ansvarsférbindelser
2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sdkerheter for egna skulder och avséttningar .
Féretagsinteckningar Norrlandsfonden o Handelsbanken 13 000 000 13 000 000
Belaningsbara kundfordringar 2 469 946 3 263 673
Nutek 1 800 000 1 800 000
Summa 17 269 946 18 063 673
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Pantsatta patent generell gensrell
Summa - "
AnsvarsfOrbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 792 400 792 400
Summa 792 400 792 400

¥
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK 2008-12-31 2007-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansielia poster -11 756 998 -11 508 676

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 5418 613 2 730 387
-6 338 385 -8 778 289

Betald skatt -374 890 24 216

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -6 713 275 -8 754 073

forindringar av rorelsekapital

Kassafldde frén fSrindringar i rérelsekapital

aning(-)!Minskning {+) av varulager -283 955 3583 809
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 477 907 -1 433 328
Okning(+)Minskning (-) av rérelseskulder 14 175 702 2082 304
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 4 700 565 -4 521 288
Investeringsverksamheten

Lé&mnade lan -46 181
Forvary av immateriella anlaggningstiligangar -2 105 460 -5 030738
Forvary av materiella anlaggningstillangar -181 329 -587 801
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 15 000
Forsaljning av andelar i koncernféretag 520 000

Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 766 789 -5 649 720
Finansieringsverksamheten

Arets Nyemission 256 940 14 105 306
Amortering av laneskulder -3133 201 -4 526 129
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 876 261 9 579177
Arets kassafléde 57 515 -591 831
Likvida medel vid arets bérjan 267 272 859 103
Likvida medel vid arets slut 324 787 267 272

v
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Resultatrakning - moderféretag

Belopp i SEK Not 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31

Rérelsens intikter

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 =1 145 353 -345 682

Rérelseresultat -1 145 353 -345 682

Resuitat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 8 -9 800 401 -

Réantsintékter och liknande resultatposter 3 1343 10 498

Rantskostnader och liknande resultatposter 4 -1 667 138 -53 339

Resultat efter finansiella poster -12611 549 -388 523

Resultat fore skatt -12 611 549 -388 523

Arets resultat -12 611 549 -388 523
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Balansrakning - moderféretag
Belopp | SEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncemftretag 8 15491 125 15491 125
Andra langfristiga fordringar - 1000
15491 125 15492 125
Summa anldggningstillgangar 15491 125 16492125
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 1283 656
Ovriga fordringar 683 491 72 251
683 491 1 355 907
Kassa och bank 10 381 40 820
Summa omséttningstillgangar 693 872 1396727
SUMMA TILLGANGAR 16 184 997 16 888 852
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i SEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (655570 A-aktier, 7444430 B-aktier) 800 000 795 570
800 000 795 570
Fritt eget kapital
Overkursfond 476 290 223 780
Balanserad vinst eller forlust 15 602 285 15990 808
Arets resultat -12 611 549 -388 523
3467 026 15 826 065
Summa eget kapital 4 267 026 16 621 635
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 317 500 -
317 500 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 398 711 198 640
Skulder till koncernféretag 161 760 -
Skatteskulder - -29727
Ovriga kortftistiga skulder 10 940 000 25000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 100 000 73 304
11 600 471 267 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 184 997 16 888 852
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
2008-12-31 2007-12-31
Stéllda panter och sdkerheter Inga Inga
Ovriga stélfda panter och sékerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till forman fér koncernféretag 17 684 950 17 684 950
Summa 17 684 950 17 684 950

f
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Kassaflodesanalys - moderforetag
Belopp i SEK 2008-12-31 2007-12-31
Den I6pande verksamhaten
Resultat efter finansiella poster -12 811 549 -388 523
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet, m m 1 666 400

-10 945 149 -388 523
Betald skatt 29727
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -10 915 422 -388 523
foréndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-YMinskning {+) av rérelseferdringar 672416 -1 296 445
Okning{+)Minskning (-) av rorelseskulder 9637 127 225752
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -605 879 -1 459 216
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartiliskott . -11 000 000
.Awyttring av finansislla anl3ggningstillgangar 1000 .
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1000 =11 000 000
Finansieringsverksamheten .
Nyemission 256 940 - 14105 306
Upptagna lan . 317 500 -
Amortering av laneskulder ) . - =1 606 345
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 574440 - 12498 961
Arets kassaflode -30 439 39745
Likvida medel vid arets bérjan 40 820 1075
Likvida medel vid arets slut 10 381 40 820

¥
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisnhingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad. | de fall det saknas ett allméant rad fran Bokféringsnamnden har i férekommande fall
végledning hdmtats fran Redovisningsradets rekommendationer

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tiligangarna skrivs av linjart ver tillgéngarnas
nyttjandeperiod.

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som det
ar tekniskt méjligt att fardigstélla det pa ett tillforlitligt sait, det pa et tillforlitligt saft kan beréknas vilka
utoifter som ar hanfdrliga till tillgadngen samt dessa utgifter pa ett tilliférlitligt sétt kan visas generera
framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts balanseras inte som tillgéng i senare perioder.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag {or ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangama skrivs av linjart dver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal redovisas som operationglla leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften
kostnadsférs i resultatrékningen linjart Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret, varderat &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt forst in- forst ut- principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentiliverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvéirdet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta kostnader.
Vid vardering har inte héinsyn tagits till kapacitetsutnyttjande.
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Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Utlandska fordringar och skulder har omraknats till balansdagens kurs

Koncernredovisning
Koncernredovisningan har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR1:00.

Dotterféretag

Dotterféretag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av ristetalet
sller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande &ver den driftmassiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt forvirvsmetoden. Férvarvsmetoden innebér att elt férvary av
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgangar och Gvertar dess skulder. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det fdrvarvade féretagets intdkter och kostnader, identifisrbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Utlandska dotterbolags bokslut har omréknats till svenska kronor enligt dagskursmetodsn.
Dagskursmetoden innebéar att samtliga tillgangar. avsattningar och 6vriga-skulder omraknas till
balansdagens kurs och samiliga poster i resuliatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs.
Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.
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Noter
Not 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Deloitte AB
Revisionsarvode 176 500 50 000
Summa 176 500 50 000
BDO Noraudit Borg DA
Revisionsarvode 41 933 50 800
Summa 41 933 50 800
218 433 100 800
Angaende revisionsuppdrag fér moderféretag samt dotterféretaget - -
Enjoy Sales AB, har allt redovisats | modetféretaget. - -
Moderforetag
Deloitte AB
Revisionsarvode 176 500 20 000
Summa 176 500 20 000
Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstilida
2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Moderfdretaget har under aret ingen anstilld personal
Dotterféretag
Man 11 19
Kvinnor 3 2
Totalt | dotterforetag 14 21
Koncernen totalt 14 21
Koénsfordelning i féretagsledningen
2008-12-31 2007-12-31
Andel Andel

kvinnor i %

Styrelsen bestar av 3 stycken ledaméter
Moderféretaget saknar kvinnor i styrelsen

Koncern
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD - 26 000
Summa - 26 000
Sociala kostnader 8429
Koncern
Styrelse och VD 1160 393 1354 957
Ovriga anstillda 4 107 220 6 159 638
Summa 5 267 613 7523024
Sociala kostnader 2074410 2215615
fvarav pensionskostnader) 383973 605 834
Bidrag har erhallits med -268 702 -244 826

Totala personalkostnader i resultatrakningen &r eliminerad med 2 597 535 kr.{2 675 587) pa grund av

internt nedlagt arbete avseende produktutveckling.

Pensionskostnader som beldper sig pé styrelse och VD uppgar till 199 122 kr (189 396).

Sjukfranvaro koncernen

2008-12-31 2007-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 11,84% 1,74%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhéngade sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 9,08% -
Sjukfrénvaron firdelad efter kén:
Man 3,16% 1,8%
Kvinnor 35,31% 1,39%
Sjukfranvaron férdelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 7,95% 1,58%
30-49 &r 2,62% 1,71%
50 ar eller aldre 25,64% 2,06%
Not 3 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ranteintakter, dvriga 70176 31005
70176 31005
Moderféretag
Ranteintékter, dvriga 1343 10 498
1343

10498
¥
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Moderforetag
inga Ackumuleracde anskaffningsvérden:
Inga Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Avskrivningar enligt plan beréknaspa en nyttjandeperiod av 5-10 ér.
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Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
: 2008-01-01- 2007-01-01-

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Rantekostnader, dvriga 2 838 487 1443 213
Valutakursférandring 15n Klimasan ingér i ar med 1 666 400 2 838 487 1443213
Moderforetag
Rantekostnader, dvriga 1667 138 53 339
Valutakursféréndring [an Klimasan ingér i &r med 1 666 400 1667 138 53 339
Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 11 426 106 6 735062
-Nyanskaffningar 1963 573 4 691 044
Utvecklingsbidrag -524 000

12 865 679 11 426 106
-Vid &rets bérjan -2 927 084 -1 047 581
-Omklassificeringar 381943
-Arets avskrivning enligt plan -2 498 665 -1 879 503
-Arets omrakningsdifferenser 540

-5 043 266 -2 927 084
Redovisat vérde vid arets slut 7822 413 8 499 022

Posten avser utvecklingskostnader i samband med framtagande av produkterna Enjoy 300, Enjoy 600,

Enjoy 400, Swing out roto och Swing out ambient shelf.

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken

2008-12-31 2007-12-31
Kongcern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 1522 049 1216 093
-Nyanskaffningar 141 887 305 955
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -516 965 -261 355
-Arets avskrivning enligt plan -310 934 -255 610

836 037 1 005 083

Redovisat virde vid arets slut 836 037 1 005 083

Moderfdretag
Inga Ackumulerade anskaffningsviérden:
Inga Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Posten avser till stérsta delen patentkostnader for Swing out roto, Swing out ambient shelf och

varumarket Enjoy.
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulsrade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 4 001 371 3453 570
-Nyanskaffningar 181329 587 801
-Avyttringar och utrangeringar -128 034 -40 000
4 054 666 4 001 371
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -2 280 524 -1 691682
-Avyttringar och utrangeringar 112 989 28 667
-Omklassificeringar -170 109
-Arets avskrivning enligt plan -622 771 -619 908
-Arets omrakningsdifferenser 29 810 2399
-2 930 805 -2 280 524
Redovisat varde vid arets slut 1123 861 1720 847
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
ingédr med féffande belopp
Moderforetag
Inga Ackumulerade anskaffningsvérden:
Inga Ackumulerade avskrivningar enfigf plan:
Not 8 Andelar i koncernforetag :
2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden: . : ,
-Vid drets bérjan 4491 125 4491 125
-Aktieégartillskott Enjoy Sales AB 2007 11000000 = 11000000
-Aktieagartiliskott Enjoy Sales AB 2008 9800 401
-Nedskrivning andelar Enjoy Sales AB 2008 -9 800 401 Lo
Redovisat varde vid arets slut 15 491 125 15491 125

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andefar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av risterna for totalt antal

aktier.
2008-12-31 2007-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séle andefar i% vérds vérde
Enjoy Sales AS, 979362153, Fredrikstad, Norge 100 1500 125 1010
Enjoy Sales AB, 556600-4551 100 13 991 000 100
15491 125 1110
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Enjoy Sales AS 1728 162 4Q7 819
Enjoy Sales AB 3 467 115 -9 000 825

Koncetrnens cmsattning fore elimineringar bestar till 29% av koncemintern férsaljning (15 %)
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Av koncernens kostnad for inkdp fore elimineringar bestar 25 % av koncerninterna inkép (12 %)
Not 9 Andra langfristiga viardepappersinnehav
. 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vensafe AS100 st 4 800 NOK 88 240 95 000
Redovisat vérde vid arets slut 88 240 95 000
Pa balansdagen uppgar marknadsvardet
pa ovanstaende vardepapper till 56 878
Not 10 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern - 2008-12-31 skattefordran skatteskuld Netfo
Maskiner och inventarier 20 301 5684 -14 617
Kundfordringar - -
Underskottsavdrag 352 936 352 936
373 237 5684 338319
Koncem - 2007-12-31 : e
Maskiner och inventarier 1819 5024 -3 205
Kundfordringar 5 495 5495
Underskottsavdrag 348 744 348 744
356 058 5024 351034
4
Uppskjutna skatter varderas utifran nominell skattesats.
Not 11 Eget kapital
Aktie- Bundna Fria
kapital reserver resetver
Koncern
Utgaende balans enligt balans-
rakning foregaende ar 795 570 16 584 398
Utdelning fran moderbolag -11 853 756
Forsaljning dotterféretag 472 253
Nyemission 4 430 252 510
Vid arets slut 800 000 - 4 510 899

Villkorlig &terbetalningskyldighet for aktiedgartiilskott uppgick till 834000 kr (834000 kr).
{
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Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Moderféretag :
Vid arets bdrjan 795 6570 15 826 065
Nysmission - 4430 252 210
Disposition enf arsstdmmobesiut
Vid arets slut 800000 - 16 078 275
Villkorlig aterbetalningskyldighet fér aktiedgartillskott uppgick till 834 000 kr {834 000 kr).
Not 12 Checkrakningskredit
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit -1 500 000 -1 500000
Outnyttjad del 1972 -24 701
Utnyttjat kreditbelopp ~1 498 028 «1 524 701
Moderféretag
Saknar Beviljad kreditlimit -
Not 13 Ovriga skulder till kreditinstitut
: Kornicern  Modeiféretfag
Forfallotidpunkt, inom ett &r fran balansdagen 3309 946
Forfallotidpunkt, 2 ar eller mer fran balansdagen 6 796 800
' -+, 10106 746 -
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Enjoy Group AB

Organisationsnummer 556653-2924

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfSringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning i Enjoy Group AB for rikenslapsaret 2008, Det dr styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingama och fSrvaltningen och for att frsredovisningslagen
tillimpas vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ér att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsiikra mig om att Arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen £5r belopp och annan information i réikenskapshandlingarna. T en revision ingdr ocks att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktSrens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktren gjort nér de uppriittat
drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utviirdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fir mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat viisentliga
beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren iir erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direkt6ren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rhttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstémman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkiren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Utan att det paverkar mitt uttalande ovan vill jag fiista uppmdérksamheten pé forvaltningsberdttelsen sidan 3
i drsredovisningen, som anger atf vissa osikerhetsfaktorer anses foreligga avseende bolagets f6rm dga att
lyckas med den emission som planeras, vilken dr nédvindig for bolagets fortlevnad. Detta férhdllande tyder
pé att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor som véicker betydande tvivel om fretagets Jormaga ait
Jorisiitta sin verksamhet om den planerade emissionen ef genomfors. Sasom framgdr av forvaltnings-
berdttelsen har rikenskaperna uppritiats med antagandet att emissionen kommer att genomforas som
Pplanerat,

Ostersund den 21 april 2009

ens Edlund
uktoriserad revisor



