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VD HAR ORDET

Hela bolagsteamet &r stolta och glada Gver att kunna presentera ett positivt resultat om 1 100 tkr
for 2023!

Det engagerade arbete som alla har lagt ner, har forutom det positiva resultatet bidragit till att vi
ocksa ser en positiv utveckling av sdval orderbok som offertstock. Dartill har lanseringarna under
2023 av ElEcoDrive for E-SafeRunner och SeaRanger samt véra X-system, gjort var produktportf|;
bade bredare och kompetentare. Dér alla kunder nu har méjlighet att fa systemlésningar som
passar deras specifika behov perfekt.

Vara kunder kan t.ex. vélja EIEcoDrive, var helt elektriska drivlina, till alla batsystem i vart program.
Vihar for avsikt att fullfdlja satsningen pa SOLAS-projektet, med ambitionen att det ska g& i m3l
under 2024. SOLAS &ppnar en idag till del sluten marknad for oss. En marknad som vi bedémer kan
ge oss goda majligheter for tillvaxt. Den storsta férdelen ligger dock i att det dels &r en
kvalitetsstampel som féljer av en klassificering, dels att det gor de klassade produkterna 3n mer
unika gentemot konkurrentprodukter i segmentet.

Vidr som sagt bade stolta och glada éver att nu kunna summera ett positivt 2023, men vi ir inte
nojda.

54 det 8r mycket viktigt att fortsatta arbetet med konsolidera det framgangsrika arbete som gett
positivt resultat under 2023. Har ar fortsatt utveckling av férsaljningen central.

I'tillagg till det maste vi dven beakta det radande vérldsldget, som forvantas leda till bade nya
mojligheter och utmaningar. Varfér en viktig del i vdra engagemang for 2024 ocksa ir att skapa en
formaga att sdval ta tillvara nya maojligheter som att hantera utmaningar p§ ett effektivt och
flexibelt satt.

Bolagsteamet och jag ser fram emot ett spannande och givande 2024,

Kaj Lehtovaara, tf. vd.
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OM SAFE AT SEA AB (PUBL)

AFFARSIDE
Safe at Sea skall bidra till att radda liv genom att utveckla, tillverka och silja latta, flexibla och
kostnadseffektiva system fér SAR-verksamhet (Search & Rescue) 6ver hela virlden.

VISION
Safe at Sea &r din globala partner for latta SAR-system. Genom vart virldsomfattande natverk bidrar
vitill en nollvision for olyckor till sjoss och for en trygg arbetsmiljé for SAR-operatérer.

Safe at Sea tillverkar och erbjuder sakra och anvandarvanliga hogkvalitetsprodukter. Véra pélitliga
och kostnadseffektiva produkter anvands for att radda liv till sj6ss.

Safe at Sea ar ett innovativt foretag. Vi vardesatter véar personal, véra partners, vara kunder och den
kompetens dessa besitter.

SAFE AT SEA = SAFE AT WORK
Vi vill att var personal och vara kunders personal arbetar i en trygg arbetsmilj, vi vill att alla som
befinner sig vid vatten ar trygga, avsett om man ar dar for ndjes skull eller fr arbete.

HISTORIK

Bakgrunden tiil utvecklingen av RescueRunner bottnade i ett behov hos Sjéraddnings-sallskapet att
ta fram en liten och effektiv dacksbat till de stora sjoraddningskryssarna. Dessa kan genom sin
storlek operera dver stora distanser och i svara férhéllanden, men har svart att pa ett sakert sitt
narma sig manniskor i vattnet, saval pa 6ppet vatten som bland grynnor och skér. Kombinationen
av den stora och lilla baten tillsammans gav en heltackande systemlésning. Sjoraddningssallskapet
har lagt ner ett stort arbete pa utveckling av RescueRunnern for att f§ ett raddningsredskap av
absolut toppklass for akuta sjoraddningssituationer. Produktportféljen har under &ren breddats till
attidag, utdver RescueRunner, dven innefatta GuardRunner, FireRunner, SafeRunner, SeaRanger
samt ElEcoDrive - den elektriska drivlinan som kan monteras i hela modellprogrammet.

2002: Fredrik Falkman genomférde RescueRunner-projektet som sitt examensarbete i
industridesign vid Konstfack under varterminen tillsammans med och med stort stdd av SSRS.

2003: Under sommaren provkérdes den forsta prototypen som finansierats av SSRS och arbetet
med att utveckla en produktionsversion pabérjades. November samma &r skedde den tragiska
olyckan med helikoptern Hgg dar sex man i besattningen omkom under en sjoraddningsévning.

2004: Pa initiativ av Lars-Bertil Rystrand, navigator vid Séave helikopterskvadron och arbetskamrat

med de omkomna, samlades detta ar éver 3 Mkr in for att bygga sex RescueRunner till minne av de
forolyckade besattningsmannen.
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2006: Safe at Sea AB dvertog ansvaret for det fortsatta utvecklingsarbetet och kommersialisering
av produkten. Fram till dess hade Sjéraddningssallskapet tillverkat 23 RescueRunner, som de till
storsta delen sjalva anvant bade i utvecklingsarbete och i det dagliga arbetet pa olika
sjéraddningsstationer runt om i Sverige.

2007/2008: Safe at Sea AB genomforde, trots det bistra klimatet som radde pa finansmarknaden,
en lyckad nyemission och listning av bolaget pa AktieTorget. Detta lade grunden fr den satsning
som sedan dess gjorts pa forsaljning och pa industrialisering av produktionen.

2008/2009: Safe at Sea vaxer och inleder kontakter med Holland, Tyskland, Nederlanderna och
Danmark. Under dret levererar Safe at Sea sin forsta bat till ett helt nytt segment stora lyxbatar s.k.
Super Yachts. RescueRunner Cradle, ett helt nytt system fér sjoséttning och upptagning av
RescueRunner utvecklas och testas inom FiRST samarbetet.

2009/2010: Under aret har Safe at Sea tagit hem produktionen av RescueRunner och tillverkar
numera baten i egna lokaler. Bolaget fortsatter etableringen i Norden.

2010/2011: Etableringen i Norden har fortsatt under ret, framférallt med Intensiva saljinsatser
gentemot storre kunder i Finland och Norge. | UAE har bolaget ocksa slutet distributdrsavtal med Al
Masaood Marine avseende férsaljning och service i regionen kring Persiska viken.

2012/2013: Efter bolagsrekonstruktionen under 2012 kom forsiljning och eftermarknad igéng
battre under 2012 och framférallt 2013. Bolaget gjorde 2013 genombrott i saval Persiska viken som
inom offshoreindustrin. Genom forvarv av Optimum Yacht Care 2013 breddades verksamheten mot
att bli en komplett leverantér av marin service.

2014: RescueRunnern CE-mérks. Dotterbolaget OYC andrar namn till Safe at Sea Management
AB.

2015: Norska RS viljer att satsa pa RescueRunners som lattbatar ombord pé sina
raddningskryssare for att 6ka insatsformagan och for att spara pengar. RS ldgger ocksa en forsta
bestallning pa tio enheter.

201 6: Estniska Polis och Gransbevakningsvisendet kdper tio GuardRunners med tillbehér i Safe at
Seas storsta affar hittills. Aven Italienska Kustbevakningen képer GuardRunner for utvardering i
deras verksamhet. Konceptet Mobile Rescue Station lanseras tillsammans med Géteborgs Hamn.
Bolaget flyttar till Importgatan 15F, verksamhetsanpassade lokaler vid Géta Alv.

2017:

Bolaget tillverkar rekordmanga RescueRunners under verksamhetsaret. Flera tidigare kunder
aterkommer och utékar eller férnyar sin flotta av RescueRunners. | Frankrike har fler
raddningstjanster pa borjat upphandlingar av RescueRunners, s8 dir okar tillvaxten bade genom
befintliga och nya kunder. | italien har italienska kustbevakningens inkdp av RescueRunner
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genererat ett 6kande intresse fran bl.a. kommunala réddningstjanster. Under &ret har vi breddat var
marknad ytterligare och salt RescueRunners till nya marknader som Portugal, Island och Tyskland.
Vihar fortsatt bearbeta den nordiska marknaden, inte minst gentemot riddningstjanster i Sverige,
Norge och Danmark.

2018:

Bolaget pabérjade arbetet med att bredda bolagets produktutbud med SafeRunner-systemet, for
att pa ett battre satt kunna behovsanpassa erbjudandet utefter den operativa miljén hos varje
enskild kund. Exporten uppgick under aret till 86%, och marknaden har ytterligare breddats
geografiskt med bland annat en forsta leverans av tre GuardRunners till Pakistan. Under &ret s& har
ocksa ett forsta hyresavtal tecknats for en RescueRunner till en svensk kommun.

2019:

Bolaget utvidgade sin produktportfolj genom att lansera SafeRunner-systemet. Ett
kostnadseffektivt batsystem for de aktérer som inte opererar i de mest extrema miljéerna.
Utvecklingen av EIEcoRunner, en helt elektrisk och fossilfri raddningsbat, p&bérjades och bolaget
tilldelades finansieringsstod av Vastra Gotalandsregionen. Under &ret inleddes samarbete och
tester ihop med AVINOR, med syfte att utvirdera RescueRunner systemet for
massraddningsinsatser kring norska flygplatser. | februari tilltrédde Henrik Hartman som vd i
bolaget.

2020:

Bolaget paverkades av den globala coronapandemin som genom restriktioner och reseférbud
lamslog samtliga geografiska marknader. Trots kraftig paverkan av coronapandemin sa fortsatte
utvecklingen av produktportféljen med EIEcoRunner och AVINOR-systemet. Under ret
genomférdes bolagets hittills stérsta affar med SafeRunner-system da en finsk kund bestallde och
fick levererat sju (7) SafeRunner-system. Bolaget implementerade en ny pris- och produktstrategi
med volymframjande atgarder. Under aret séldes 29 st Runner-system.

2021:

Bolaget paverkades fortsatt av Coronapandemirelaterade problem med leveransforseningar fran
underleverantorer vilket forsvarade utleveranser till kund. Flera planerade kundaktiviteter sival i
Sverige som hos internationella distributérer fick stallas in. Trots detta slogs rekord i antalet salda
batar, 34 st Rescue Runners och SafeRunners. EIEcoRunnern Proof of concept testades i vatten
under aret.

2022:

Fortsatt produktutveckling och internationella samarbeten ledde fram till lanseringen av det nya
bétsystemet SeaRanger, som erbjuder stérre lastkapacitet bde avseende passagerare och
utrustning och erbjuder méjligheten att vélja storre motor relativt dvriga batmodeller i
produktportféljen. Under aret genomfdrdes den formella presentationen av EIEcoRunner PoC
(Proof of Concept) och den specifika baten séldes till Sjéraddningsséliskapet i syfte att mojliggéra
fortsatt utveckling av den elektriska drivlinan EIEcoDrive.
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2023:

Vi har tillsammans med vara leverantérer och partners fortsatt vidareutvecklingen av SeaRanger
och SafeRunner till X-system, bl.a. har en ny typ av rigid tub tagits fram, som till skillnad fran de
annars luftfyllda tuberna gor véra batsystem i allt vasentligt osdnkbara. De skumfyllda tuberna
adderar valdig lite vikt, varfor paverkan pa batarnas prestanda blir minimal. Vi har ocksa
vidareutvecklat den fossilfria drivlinan EIEcoDrive, dar den stora delen &r en batterildsning
skraddarsydd for vara batar.

PRODUKTION

Under framforallt borjan aret har vi fatt hantera direkta och indirekta utmaningar pa
leverantdrssidan relaterade till omvarldsldget. Med fortsatt stigande komponentkostnader och
héjda priser fran véra leverantdrer, har vi tvingats till att bredda vér leverantérsbas men ocksé hoja
priser gentemot vara kunder.

Det kontinuerliga arbetet med att effektivisera var organisation och 6ka var produktivitet fortléper.
Framforallt bidrar SafeRunner- och SeaRanger-plattformarna eftersom dessa ar mindre
resurskravande att producera an te.x. RescueRunner-system.

EN VARLDSMARKNAD

Overalit dar ménniskor arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i narheten av vatten finns det
ett behov av raddningssystem. Vara batar fortsatter att évertyga runt om i vérlden och vi ser goda
férutsattningar att ytterligare 6ka férséljningsvolymerna och att etablera vara produkter p& saval
nya geografiska som branschspecifika marknader.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Den 31 december 2023 uppgick likvida medel till 1 685 tkr (5 346 tkr). Soliditeten var 62,0 % (68,4 %)
och kassalikviditeten 86,2 % (181,3 %). Det egna kapitalet uppgick till 10 898 tkr (g 852 tkr).

INVESTERINGAR

SOLAS

Under varen 2023 har bolaget jobbat med Yamaha fér att fa fram de tekniska underlag som &r
nodvandiga f a fa fram ett komplett underlag for en kommande certifiering.

Férstudien som syftade till att klarligga méjligheterna att genomfora en certifieringsprocess, har
gett ett positivt gensvar. Med utgangspunkt fran forstudien har styrelsen under hésten 2022 darfor
beslutat att gé vidare och forbereda for en fortsatt klassificeringsprocess.

SOLAS-projektet ar en viktig del av bolagets kommunicerade tillvixtagenda, och syftet med

klassificeringen &r att na ut till en stérre marknad och erbjuda produktportféljen till kunder som har
krav pd SOLAS-klassning. T.ex. kunder med stérre fartyg inom shipping, passagerarfartyg,
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oljeplattformar m.fl. De aktiverade kostnaderna utgors av externa tjanster och nedlagd arbetstid
for konstruktion och design.

ElEcoDrive och ESafeRunner

Resultaten av den framgdangsrika utvecklingen och konstruktion av PoC (Proof of Concept) fér en
elektrisk helt fossilfri drivlina i var RescueRunner-plattform, har legat till grund for den for nésta
steg i utvecklingen av den elektriska drivlinan. Med detta utvecklingssteget har vi tagit oss fran PoC
till EIEco Zero Series, som ar den forsta generiska drivlinan som kan installeras i alla v3ra
batmodeller. Den har fatt namnet EIEcoDrive.

Forsta implementationen av EIEcoDrive &r i E-SafeRunner som vi har utvecklat for norska
Redningsselskapet. E-SafeRunner har forutom ElEcoDrive utvecklats f a passa in i
Redningsselskapets koncept SmartSaver.

Det finns idag inga kénda tillverkare av motsvarande réddnings- /arbetsbatsystem med elektrisk
drivlina. Behovet av sm§, flexibla och kostnadseffektiva raddnings- och arbetsbatsystem till havs, i
inre vatten, sjoar, floder och vattendrag ar stort och véxande.

De aktiverade kostnaderna utgors vidareutveckling av EIEcoDrive och implementationen av
densamma.

X —systemen
For flera av vara grundmodeller som t.ex. SeaRanger och SafeRunner har vi utvecklat

X-versioner for kunder som efterfragar férbattrade prestanda som t.ex. hégre fart mm. Den primara
malgruppen utgors av lagévervakande organisationer och framfér allt polisidra och militara
specialférband. De aktiverade kostnaderna innefattar kostnader for utveckling av specifika
konfigurationer med bl.a rigida tuber, turbosystem, specialtankar, skyddsbeldaggningar mm. samt
nedlagd arbetstid for konstruktion och design.

BOLAGETS AKTIE

Aktien

Safe at Sea AB (publ) listades den 10 januari 2008 pa AktieTorget, som &r ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn och bedriver en handelsplattform som benamns MTF (Multilateral
Trading Facility). AktieTorget har bytt namn till Spotlight Stock Market.

Antal aktiedgare uppgér per balansdagen (30/12) till 697 (632) enligt offentlig férvaltarforteckning
och aktiekursen till 0,63 kr.

Antalet aktier i bolaget uppgick per 31 december 2022 till 27 616 931 (19 206 079). Samtliga aktier
har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.
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Kortnamn: SAFE
ISIN-kod / LEI-kod: SE0002205286 / 213800NHW6RW6E6TTMQGS1

Aktiebok
Bolagets aktiebok kontoférs av Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, som registrerar aktierna

pa den person som innehar aktierna.

Ar

Handelse

Kvot

Andring av

antalet aktier

Féréndring av
aktiekapitalet

Totalt antal
aktier

Totalt
aktiekapital

Bolagsbildning 1,00 100 000 100 000 100 000 100 000
2006 | Split 1:25 0,04 2 400 000 0 2 500 000 100 000
2006 | Nyemission 0,04 176 250 7 050 2 676 250 107 050
2006 | Nyemission 0,04 73 750 2950 2 750 000 110 000
2007 | Nyemission 0,04 132 700 5308 2 882 700 115 308
2007 | Fondemission 0,04 11 530 800 461232 14 413 500 576 540
2007 | Nyemission 0,04 3 427 000 137 080 17 840 500 713 620
2010 | Nyemission 0,04 4 413 307 176 532,00 22 253 807 890152
2011 | Nyemission 0,04 5022 602 200 904 27 276 409 1091 056
2012 | Nedséttning av 0,02 - - 545 528 = 545528
aktiekapital
2012 | Nyemission 0,02 16 841 939 336 838 44,118 348 882 367
2013 Atgérdspaket 0,75 - 42388148 415283 1730 200 1297 650
2013-06-28*%
2013 | Nyemission 0,75 732 550 549 412 2 462 750 1847 062
2016 | Nyemission 0,75 740 687 555 516 3203 437 2 402 578
2018 | Nyemission 0,75 1295789 971842 4 499 226 3374 420
2019 | Nyemission 0,75 | 3 500 000 2 625000 7999 226 5999 420
o Nedsattning av
2019 | aktiekapital 0,50 - -1 999 8oz 7999 226 | 3999 613
2019 | Nyemission 0,50 1 500 000 750 000 9499 226 4749 613
Nedsattning av
2019 | aktiekapital 0,20 -2 849 768 9 499 226 1899 845
2021 | Nyemission 0,20 9 499 226 1899 845 1811 7705 3799 690
2021 | Nyemission 0,20 207 627 41525 19 206 079 3841215
2022 | Nyemission TO1 | 0,20 8 410 852 1682170 27 616 931 5523386

* | samband med &rsstamman 2013-06-28 beslutades och genomférdes en apportemission, en riktad emission for
skapande av utjamningsaktier, minskning av aktiekapital samt en sammanliggning av aktier 1:50, det samlade utfallet av
samtliga atgarder redovisas pa denna rad.
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Agarférteckning per den 29 december 2023 (de 10 stérsta dgarna listade)
Namn Antal aktier Andel av réster och kapital

Mattias Wachtmeister 5351413 19,38
 Nordnet Pensionsforsékring AB I 2 876 890 10,42
Ekstrém Mattias 1 877 966 6,80
Avanza Pension 1102 160 3,99
Jens Soderlund | 1 048 000 3,79
Lars Andersson 979 604 3,55
Kaj Lehtovaara 770180 2,79
Hakan Lejonkula I 700000 | 2,53
Claes Gustaf Haggstrom 666 796 2,41
Thomas Johannesson 613 626 2,22
KOMMANDE RAPPORTER
Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.
Delarsrapport 2 (apr-juni) 30 aug 2024
Delarsrapport 3 (juli-sep) 310kt 2024
Bokslutskommuniké (okt-dec) 28feb 2025
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STYRELSE
HANS BERGENHEIM, FODD 1960, STYRELSEORDFRANDE

Bred och méngarig styrelseerfarenhet som styrelseordférande i manga olika typer av bolag. Hans,
som har en gedigen bank- och finansbakgrund, har ocksé ett starkt fokus p3 utveckling och resultat.
Hans har en omvittnad formaga, att kunna coacha saval styrelse som ledning, hela vigen fran
strategiskt tank till resultatorienterade actions, i de bolag han engagerar siqi.

Aktieinnehav: Privat 157 500 aktier, via bolag 345 000 aktier.

KAJ LEHTOVAARA, FODD 1963, STYRELSELEDAMOT

Systemvetare fran Goteborgs Universitet. VD i Safe at Sea sedan starten av bolaget 2006 till 2014.
Méngarig erfarenhet som verksamhetsutvecklingskonsult for kunder savil inom industri som
offentlig forvaltning. Ar en av grundarna av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bolag 664 858 aktier, privat 105 322 aktier.

MARIANNE WITTBOM, FODD 1960, STYRELSELEDAMOT

Marianne Wittbom (f6dd 1960) har erfarenhet fran tillvaxtbolag, b&de i rollen som vd och genom
styrelsearbete. Marianne &r for narvarande konsult p& Urkraft Partnering och ledamot i ett antal
bolag och organisationers styrelser.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat 20 000 aktier

MAGNUS FORSBRAND, FODD 1968, STYRELSELEDAMOT

Magnus Forsbrand (fédd 1966) har en bred erfarenhet fran flera olika branscher och storlek pa
bolag, bdde i rollen som vd och genom styrelseuppdrag. Magnus kompletterar styrelsen med sitt
fokus pa tillvaxt, turn-arounds samt med sitt mélinriktade ledarskap. Magnus &r for narvarande
styrelseledamot i flertalet olika bolag.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat 15 000 aktier
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Safe at Sea AB (publ) med site | Goteborg far harmed

avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2023 t.o.m. 31 december 2023.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Safe at Sea AB tiliverkar, utvecklar och séljer litta, flexibla och kostnadseffektiva
sjosakerhetssystem. Dessa system bidrar till att ridda liv genom att effektivisera maritim SAR
(Search and Rescue) och annan verksamhet i kravande miljder pé vattnet Gver hela varlden.
Systemen innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dir tilt hérande utbildning. Basen i
Safe at Seas utbud &r RescueRunner, SafeRunner, SeaRanger samt E|EcoDrive - den elektriska
drivlinan som kan monteras i hela modellprogrammet.

FORSALINING

Total export under dret uppgatt till 63%. Export inom EU har uppgatt till 43,8%, forsiljning Sverige
37,5% och 18,7% export till évriga varlden. Under aret har vi fokuserat mer pd att jobba mer
strategiskt med vara distributérer och haft hégt fokus pa att gora lonsamma affarer. Under
verksamhetsaret 2023 har 16 st bat-system salts.
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Affarer under aret:

e Malaysia 1 st GuardRunner
s Norge 1 st RescueRunner och 1 st E-SafeRunner
e Sverige 3 st RescueRunners, 2 st SeaRangers och 1 st GuardRunner
e Frankrike 1 st RescueRunners och 1 st SeaRanger
¢ Rumanien 1 st SeaRanger
e Nederlanderna 4 st Batsystem
MARKNAD

Genom en mer komplett produktportfdlj har vi nu méjlighet att erbjuda alla kunder av vara litta
batsystem i alla segment, ett smorgasbord, for att méta just deras specifika behov. Vart erbjudande
innefattar allt fran enskilda bdtmodeller till kompletta mobila riddningsstationer som ar autonoma
upp till ett ar i polarforhallanden.

Under aret kommer vi att fortsatta arbetet med att driva férséljning genom véra befintliga
distributérer, samtidigt som vi soker nya lampliga distributdrer p& nya geografiska marknader, men
ocksa inom nya marknadssegment som NATO och flygplatsraddningstjanster.

Vifortsatter med strategin att véxa pa nya marknader genom nya befintliga distributorer.

Den lokala forankringen ger battre tillgang till och kunskap om de féretag och organisationer som
verkar pa respektive marknad. Distributérerna har ocksé i de flesta fall mojlighet att stotta
slutkundernas pé plats. Under 2023 har vi jobbat med stétta distributérernas férsiljning genom
tatare kontakter, dialoger och besok.

PRODUKTION

Viforvantar oss att nu framover se fler upphandlingar, med lite stérre volymer, inte minst inom
myndighetssektorn map. sjéraddning, lagévervakning och militar verksamhet.

Det &r darfor rimligt att anta att vi ska kunna se fram emot en fortsatt positiv utveckling av
forsaljningen.

Vi har darfor under perioden ocksa inlett arbetat med att dels forstirka redundansen i var
supply chain, dels att ta hem mer produktion till Sverige, fér att sékerstilla vér leveransformaga, for
att kunna méta en okad efterfragan pa vara produkter.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

Vi har tillsammans med vara leverantérer fortsatt vidareutvecklingen av SeaRanger och SafeRunner
till X-system, bl.a. har en ny typ av rigid tub tagits fram, som till skillnad fr&n de annars luftfyllda
tuberna gor vara batsystem i allt vasentligt osankbara. De skumfyllda tuberna adderar vildig lite
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vikt, varfor paverkan pa batarnas prestanda blir minimal. Vi har ocksa vidareutvecklat den fossilfria
drivlinan EIEcoDrive, dér den stora delen &r en batterildsning skraddarsydd for véra batar.

Viutvarderar kontinuerligt méjligheterna till att utoka var portfolj med effektiva och
kompletterande produkter for sj6- och miljoraddningsdndamal, som pa ett bra sitt kan integreras i
vara befintliga systemlosningar.

ORGANISATION

Vihar idag en slimmad grundorganisation med stort séljfokus i kombination med kapacitet att dven
fortsatt driva storre strategiska utvecklingsprojekt och portféljutveckling. Men i en lite mindre
personell kostym. Vi efterstravar att bibehaila en bra basorganisation som kan férstirkas vid behov.
P4 satt kunna halla en hog flexibilitet och jobba kostnadseffektivt, nir behoven uppstar att 6ka
produktionstakt och/eller projektinsatser.

BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sveriges intrade i NATO, dppnar upp ett nytt marknadssegment, dir ambitionen &r att f& vara
produkter inregistrerade i NMCRL (NATO Master Catalogue of References for Logistics), i vilken all
utrustning inom NATO finns inregistrerad.

Mer fokuserad forséljning genom att driva utvecklingen av distributdrsnatverket.

Under kommande period kommer vi att fortsitta arbetet med att driva forsiljning genom vara
befintliga distributérer, samtidigt som vi séker nya lampliga distributérer pa nya geografiska
marknader, men ocks3 inom nya marknadssegment som NATO och flygplatsraddningstjanster.

SOLAS

Det planerade genomférandet av SOLAS-projektet, utifrdn den férstudie som gjordes tillsammans
med DNV Advisory som hade planlagts for fardigstallande fick pausas fran andra kvartalet 2023, da vi i
befintlig kostym inte ldngre hade personella resurser tillgangliga for att géra klar ansdkan under
perioden. Vi har istallet och i samrad med véra rddgivare pd DNV Advisory, tagit fram en plan fér f4
ansdkan klar, s snart det &r praktiskt méjligt. Vi har nu ocksa fatt besked att sjalva
certifieringsprocessen tar 3 - 6 manader, efter inlamnad ansékan.

Osékerheterna som féljer av Rysslands fortsatta krig mot Ukraina, och det mer aggressiva ryska
tonldaget mot EU och NATO, gér sakerhetsliget och konsekvenserna av en eventuellt eskalerande
konflikt mycket svarbedomda.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

* Nyadistributorsavtal tecknades med Equipnor AB, som ocks3 bestillde tvd demosystem
» Distributorerna Semenanjung Selatan, Malaysia och T3ck Trading, Filipinerna som bada
anslot sig 2022, bestallde bdda demosystem och genomforde introduktion av vara
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produkter pd sina respektive marknader i samband med stora lokala event med foretradare
fran sdval myndigheter som den privata sektorn.

e Order pa fyra stycken batsystem till hollandsk myndighet.

» Forsta E-SafeRunnern bestalldes av norska Redningsselskapet

e SOLAS-arbetet tog ett stort steg framat, genom att Yamaha Motor Europe éppnade upp pa
central niva for att hjélpa till och bidra med for processen nédvandig teknisk information.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

e Order pa RescueRunner System till Estland, Norge och Sjéraddningssaliskapet

° Genombrottsorder pa ett SeaRanger System till Avinor
Férsaljningen till Avinor ar ett stort genombrott inom marknadssegmentet
flygplatsréddning generellt, men ocksa fér Avinor och oss. Dér det efter en lang
utredningsprocess landade i att Sola, flygplatsen i Stavanger blir forst ut med en
SeaRanger, anpassad for de behov Avinors flygplatsraddningstjénst har.

e Upphandlingar utlysta av Italian Coast Guard avseende

o RescueRunner-system for utbildning och operativ drift pa olika platser runt

italienska kusten.
o Enny patrullbdtsklass som ska ha RescueRunner som dotterfarkost ombord.
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EKONOMISK OVERSIKT

2023 2022 2021 2020 2019
Kassalikviditet, % 86,2 181,3 168,5 108,0 213,4
Soliditet, % 62,0 68,4 59,1 45,8 64,8
Rorelsens intakter, tkr 15169 10233 11832 11 315 7228
EBIT, tkr 1100 -3179 -2 874 -519 -4 122
Resultat per aktie, kr 0,039 -0,117 -0,166 -0,059 -0,435

FORANDRING EGET KAPITAL — TKR

Balansera

Fond for r t resultat,

utvecklings-  Overkurs- inkl. arets

Antal aktier Aktiekapital utgifter fond resultat

Vid arets bérjan 27616 931 5524 1044 25 853 -22 569

Omforing -24

Arets resultat 1070

Vid arets slut 27 616 931 5524 1044 25 853 -21 523

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel: Belopp
Balanserat resultat -22 593 256 kr
Overkursfond 25 853 g71 kr
Arets resultat 1070 409 kr
Summa 4331124 kr
Overféres i ny rikning 4331124 kr

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
med tillhorande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING

2023-01-01 - 2022-01-01 -

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 10 052 9323
Aktiverat arbete f6r egen rakning 2232 567
Ovriga rorelseintakter 866 1082
Forandringar i pagaende arbete 2019 -739

15169 10 233

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -6 850 -4 855

Ovriga externa kostnader 2 2732 -4150

Personalkostnader 3 -4 346 -4 245

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -141 -162
-14 069 13412

Rorelseresultat 1100 -3179

Resultat fran finansiella poster

Resultat andelar i dotterféretag o o
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 37 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -67 -59

-30 -56
Resultat efter finansiella poster 1 070 -3 235
Resultat fére skatt 1070 -3 235
Skatt pa arets resultat o o
ARETS RESULTAT 1070 3235
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2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anléggningstiligdngar

Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 5451 3219
Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.m. 0 . 0
5451 3219
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 283 880
283 880
Finansiella anldggningstillgadngar
Andelar i koncernforetag ] 70
Depositioner 15 10
15 80
Summa anldggningstillgdngar 5749 4179
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
'Ravaror och férnédenheter 6072 1976
6072 1976
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3608 2356
Aktuell skattefordran o )
Ovriga fordringar 212 310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 262 235
4 082 2 901
Kassa och bank
Kassa och bank 1685 5346
1685 5316
Summa omséttningstillgangar 11 839 10 233
SUMMA TILLGANGAR 17 588 14 402
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Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5524 5524

Fond for utvecklingsutgifter 1044 1044
6 568 6 568

Fritt eget kapital

Overkursfond 25 853 25 853
Balanserat resultat -22 593 -19 334
Arets resultat 1070 -3235

4331 3284
Summa eget kapital 10 898 9 852

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1233 722
Aktuell skatteskuld -8 -13
Férskott fran kund 4152 2419
Ovriga skulder 399 278
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 913 1143
Summa kortfristiga skulder 6 689 4 550
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 588 14 402
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Belopp i tkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1100 -3179
lusteringar for poster som inte ingar i kassaflédet -523 -294
Erhallen ranta m.m. 37 3
Erlagd rénta m.m. -67 -59
Betald inkomstskatt -101 101
Kassafléde fran den I5pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 447 -3 630
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/okning(-) av varulager/pdgiende arbete -4 096 -339
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1253 -223
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 72 271
Minskning(-)/okning(+) av leverantdrsskulder 511 -2037
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1729 466
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 590 .5 492
Investeringsverksamheten
Forvdrv av balanserade utgifter -2232 -567
Forvarv/avyttring av koncessioner, patent, licenser
m.m. 0 )
Forvarvfavyttring av inventarier, verktyg och
installationer 1121 -940
Férsaljning/avyttring av inventarier, verktyg och
installationer 709
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstiligdngar 65 &
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1047 -803
Finansieringsverksamheten
Nyemission o 4105
Fusionsresultat -24 o
Andring kortfristiga finansiella skulder ) 0
Amortering langfristiga lan o 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 4105
Féréndring av likvida medel -3 661 -2190
Likvida medel vid 3rets bérjan 5 346 7536
Kvar att fordela o 0
Likvida medel vid arets slut o 1685 5 346
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

VARDERINGSPRINCIPER MM.
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdraq for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

VARULAGER
Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt forst in-, forst ut-principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Féretagen redovisar internt upparbetade immateriella anléggningstiligdngar enligt
aktiveringsmetoden. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens beriknade
nyttjandeperiod, under forutsattning att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med beriknat
restvarde och avskrivning sker 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar motsvarar 20 % per ar for maskiner, inventarier, balanserade kostnader fér
produktutveckling, varumérken och goodwill.
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INTAKTSREDOVISNING
Det inflde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen
rékning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

VARUFGRSALJNING

Férsdljning av varor redovisas nér foretaget till képaren har dverfort de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Int3kter fran forsaljning av varor som inte har ndgra betydande serviceférpliktelser redovisas vid
levereras.

VINSTAVRAKNING
Uppdrag pa fast rékning avrdknas enligt metoden for succesiv vinstavrakning, baserat p&
fardigstallandegrad.

UTHYRNING
Hyrestagare
Operationella hyresavtal kostnadsfors linjart 6ver hyresperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella hyresavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det ldgsta av tillgdngens verkliga vérde och
nuvardet av minimihyresavgifterna, faststéllda vid hyresavtalets ingdende. Hyresavgifterna fordelas
pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det réakenskapsar som utgifterna uppkommer.

Samtliga hyresavtal kostnadsférs linjart 6ver hyresperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Planer for erséttningar efter avsiutad anstéllning klassificeras som avgiftshestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte lingre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften &r betald.
Storleken pa den anstalldes ersittningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som

har betalats och den kapitalavkastning som avgiften ger.

Avgifterna pa avgiftshestdmda planer redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
en skuld.
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INKOMSTSKATT

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt
vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader och virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. En tempordr skillnad finns nar det redovisade
vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporéra skillnader
beaktas ej i skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for dterféring av de temporéra skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att &terforas inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
overskott.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig forpliktelse som harrér till f6ljd av en
intréffad handelse och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en eller flera osikra
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir. Eller, en befintlig
forpliktelse till foljd av en intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsen storlek inte kan beraknas med tillrécklig tillforlitlighet.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exklusive varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus materialkostnad dividerat med nettoomsattning

NOT 2 ARVODE 0CH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MODERBOLAGET
2023-12-31 2022-12-31
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 42 51
Ovriga tjanster 0 5
Summa 42 56

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
av sadana Ovriga arbetsuppagifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstillda MODERBOLAGET

2023-12-31  2022-12-31

Man 4

Kvinnor

Totalt 5 6
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Styrelse och VD
Ovriga anstilida

Summa

Sociala kostnader
Pensionskostnader styrelse och VD
Pensionskostnader 6vriga

Summa

NOT 4 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ackumulerade anskaffningsvirde
- Vid arets borjan

-Arets avyttringar/utrangeringar

- Arets aktiveringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt

plan

- Vid arets borjan

- Aterféring avskrivningar

- Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Redovisat varde vid arets slut
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2023-12-31  2022-12-31
1386 1121
1777 1767

3163 2 888

899 808

255 225

64 101

1218 1134
2023-12-31 2022-12-31
5533 4 966

o o

2232 567
7 765 5533
-2314 -2314
o o

-0 -0

-2 314 -2 314
5451 3219
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Ackumulerade anskaffningsvirden
- Vid arets borjan

-Omklassificering

- Nyanskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan
-Omkiassificering

- Arets avskrivningar enligt plan enligt
anskaffningsvarden

Summa

Redovisat varde vid arets slut

NOT 6 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2023-12-31  2022-12-31

221 221
o )

) )
221 221
-221 -221
) )

o -0
-221 -221
0 0

Ackumulerade anskaffningsvirden
- Vid arets bérjan

- Nyanskaffningar

- Avyttringar/utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt

plan

- Vid &rets borjan

- Avyttringar/utrangeringar

- Arets avskrivningar enligt plan enligt
anskaffningsvarden

Summa

Redovisat varde vid arets slut
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1230 583
o 940
-589 -293
641 1230
-350 -227
133 40
-141 -162
-358 -350
283 880
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Ackumulerade anskaffningsvirden
- Vid arets bérjan

- Fusion

Redovisat vérde vid arets slut

Dotterbolag Antal
aktier
Safe at Sea Management AB, 0

566928 - 3970, Goteborg

Inga transaktioner har skett med dotterbolaget under ret.

NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan

- Nyanskaffningar

- Avyttringar/utrangeringar

Redovisat varde vid arets slut

_NOT9 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
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NOT 10 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Foretaget paverkas av den pdgdende konflikten i Ukraina utifran finansiell oro pa marknaden. Det
rader osakerhet och de finansiella effekterna kan inte kvantifieras i nulaget. Troligtvis kommer
foretaget att paverkas i form av hégre ravarupriser men kan dven innebéra negativa effekter pa
fangre sikt.

Fusionen av helagda dotterbolaget Safe at Sea Management AB,
(Organisationsnummer: 556928 - 3970) registrerades i januari 2023.
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FREJS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Safe at Sea AB (publ)
Org.nr 556713-7947

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Safe at Sea AB (publ) for
rakenskapsaret 2023.

Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna.

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per 2023-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirickliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att .
rapportera i det avseendet. 'Z D)
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédviandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten elier inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vdsentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f&r var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi [impligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eIIerJYg
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
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- utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehgllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovishingen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pd ett satt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Safe at Sea AB (publ) for rakenskapsaret 2023 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande tll moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras p3 ett betryggande sitt. Verkstallande direktéren ska skéta den
l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ir
nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sitt.
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FREJS

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot visentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p3 sddana atgirder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 7 maj 2024

Frejs Revisorer

Auktoriserad

Ulf Johansson \
revisqr s
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