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Koncernen sammanfattning perioden januari - december 2019
- Nettoomséttningen uppgick till 33 914 (40 101) Tkr.

- Rérelseresultat pd EBITDA-niva uppgick till 1 700 (4 907) Tkr

- EBITDA-marginal uppgick till 5,0 (12,2) %

- Rérelseresultat pa EBIT-niva uppgick till -550 (427) Tkr

- EBIT-marginal uppgick till -1,6 (1,1) %

- Arets resultat uppgick till -616 (-12) Tkr

- Arets resultat per aktie uppgick till -0,2 (0,0)* kr

- Eget kapital per aktie uppgick till 5,0 (5,2) kr

Finansiella mal

- Organisk tillvaxt >15%
- EBITDA marginal >15%
- Nettoskuld / EBITDA <2

VD har ordet

Var uppkopplade affir vixer

Under 2019 har stort fokus lagts pa kundberarbetning och vi kan med stolthet konstatera att bolaget
haft god tillstrémning av nya kunder, bade i Sverige och internationellt. | 6vrigt har aret handlat om
forhandlingar runt ramavtal och om att anpassa bolag och organisation att verka i en noterad miljé.

Ett mellanar med god marginal

Den lagre omsattningen for 2019 &r hanférbar till bolagets férhandlingar om ramavtal vilket har
paverkat bolagets férsaljning. Gladjande &r, trots lagre férséljning och resultat &n 2018, 6kade
bruttomarginaler vilket till stor del beror pa en hégre andel salda egna produkter och tjanster.

Hallbarhet &r malet - Digitalisering verktyget

Vi var tidigt ute och levererar hallbara system baserat pé digitala I16sningar. Digitalisering och
hallbarhet gar hand i hand och fér oss bildar de en gemensam drivkraft fér innovation och tillvaxt.
Digitaliseringen av energibranschen kommer pa sikt att skapa tillgang till hallbar och modern energi.
Pa Industriarmatur féljer vi FN’s klimatdelmél dar speciellt delmal inom *7, *8 och *9 ar vart fokus.

Coronakrisen drabbar oss alla

Med anledning av utbrottet av coronaviruset (covid-19) och oron i Sverige och i var omvarld férandras
forutsattningarna for alla sa ocksa fér oss pa Industriarmatur. | skrivande stund har vi precis genomfort
ett antal atgérder for att anpassa verksamheten till det os&kra laget. Fokus ligger p& kostnadskontroll
och att samtidigt uppratthalla de aktiviteter som bast gynnar bolaget.

Bolagets langsiktiga mal ligger fast

Var langsiktiga strategi ligger fast; Vi ska skapa tillvaxt och bli ledande pa fler marknader med SIPP.
Vi skall samtidigt, genom fortsatt utveckling, vara ett naturligt val som leverantér nar nya initiativ inom
digitalisering tas. Allt i syfte att fortsatt vara ett attraktivt bolag fér anstalida, kunder och agare.

Avslutningsvis vill jag, i dessa oroliga tider paminna om att stalla upp for varandra. - Lyft luren och ring
en van, forélder eller fraga grannen om han behdver hjalp, for detta berér oss alla. Var radda om Er!

Jan-Eric Nilsson
Verkstéllande direktor

*7 Verka for tillgang till hallbar och modern energi
*8 Verka for langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt
*9 Verka for hallbara innovationer och infrastruktur
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for IA Industriarmatur Group AB (publ), 556623-4976, far
h&rmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Allmant om verksamheten

Koncern

IA Industriarmatur Group AB (publ) med sate i Géteborg &r moderbolag i Industriarmaturkoncernen
som hjalper kunder inom energisektorn till en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt genom utveckling av
system och tjanster for prediktivt underhall. Med uppkopplade produkter, sensorer, Al och dataanalys
blir underhallsarbetet optimerat och utférs effektivt med en hég grad av automatisering.

IA Industriarmatur Group AB (publ) - koncernen bestar av tre helagda dotterbolag, IA Industriarmatur
AB, WaterVision Sweden AB och Industriarmatur Australia Pty. Ltd. Verksamheten &r organiserad i tre
affarsomraden |A Customer Services, IA Level Control och IA Flow Control.

IA Customer Services

Inom Customer Services levereras tjanster utifrdn bolagets loT- plattform. | basutbudet av tjanster,
som ingar i bolagets leveranser av uppkopplade produkter, ingar saker kommunikation och datalagring
med full redundans, systemovervakmng dygnet runt samt larmhantering. Customer Services erbjuder
dessutom tjanster sdsom dataanalys och rapporter. Darutéver erbjuds integration mot kundsystem och
processtod via mobilapp for installation, service och underhall.

Tjansteutbudet som &r SaaS-baserat, gor det mojligt att arbeta effektivt med autonoma uppkopplade
enheter, sdsom transformatorstatloner F&r kunderna innebar det 6kad driftsakerhet, minskade
kostnader och battre méjligheter att arbeta med ett behovsstyrt underhall. Dessutom skapas béttre
forutsattningar for ett effektivt miljs- och hallbarhetsarbete. Industriarmatur har idag éver 100 kunder i
nio lander med flerariga SaaS-abonnemang anslutna till bolagets tjansteplattform.

IA Level Control

Bestar av IA SIPP och IA LevelWatcher.

IA SIPP ar en unik och effektiv metod for milj- och kvalitetssaker témning av vatten med fullt
dokumenterad sparbarhet. IA SIPP hjélper i férsta hand elnatsbolag med automatisk témning av
transformatorgropar samt att leva upp till kundens miljémal och gallande lagstiftning. Idag finns drygt
1000 IA SIPP-enheter installerade i nio lander.

IA LevelWatcher &r en kostnadseffektiv I6sning for att méata och évervaka nivaer pa distans.
Matvarden kommuniceras och anvénds for att ha kontroll pa nivaer vid pafylining och férbrukning samt
for att optimera logistik. Overvakningen minskar aven risken for att anvandare star med tomma férrad
nér behovet tkar. ldag levereras IA LevelWatcher for matning av biobransle (pellets), olja, diesel och
vattennivaer. Nya identifierade marknader och anvandningsomraden utékar potentialen.

IA Flow Control

Bestar av tva produktomraden, |A Valves och |IA HECON.

IA Valves med erfaren kunskap, hjélper kunderna inom energi- VVS- och industriprojekt att fa ratt
ventiler och manéverdon fér en effektiv flddeskontroll. Verksamheten etablerades inom Industriarmatur
for éver 40 ar sedan och bolaget ar en valrenommerad partner.

IA HECON erbjuder kunder I6sningar for att fiarrstyra ventiler forsedda med hydrauliska manéverdon.
Ett typiskt anvéndningsomrade &r ledningsnat for fjarrvarme och fjsrrkyla. Konkurrensférdelen med 1A
HECON &r att ge kunden 6kad driftssakerhet genom snabbare respons vid 8ppning/stangning av
ventilen samt inte minst kad personsékerhet. Med en, i flertalet lander, alderstigen infrastruktur ar
fidrrvdrmenéten i stora behov av bade nyinvesteringar och systemstéd foér effektivare underhall. %/
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Moderféretag

Verksamheten bestar i att driva koncernévergripande fragor samt att &ga aktier i dotterbolag.
Nettoomsattningen uppgick under aret till 1 967 (1.319) Tkr. Roérelseresultatet uppgick till 0 (-34) Tkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -555 (0) Tkr och arets resultat uppgick till -555 (2 4486) Tkr.
Under aret har utdelning pa 530 (0) Tkr mottagits fran dotterbolag.

| samband med en koncernintern inkramsaffar har nedskrivning av bokfért varde pa aktier i dotterbolag
gjorts med 1 085 (0) Tkr

Moderbolagets egna kapital uppgick vid arets slut till 29 373 (29 928) Tkr och Soliditeten uppgick till 99
% (99 %).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp tkr 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 33914 40101 32322 29 022 27 966
Rérelseresultat EBITDA 1700 4 907 5119 4 966 1360
EBITDA-marginal % 50 12,2 15,8 17,1 4,9
Rérelseresultat EBIT -550 427 435 -364 -2 762
EBIT-marginal % Neg 1,1 1,3 Neg Neg
Balansomslutning 28 103 30913 28 596 29 380 34 971
Avkastning pa eget kapital % Neg Neg 0,2 Neg Neg
Soliditet i % 71 66 54 52 41

Definitioner: se not 17

Moderforetag

Belopp tkr 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 1967 1319 587 360 510
Resultat efter finansnetto -555 - 1590 145 -919
Balansomslutning 29 642 30 314 25 858 27 846 28 427
Soliditet i % 99 99 99 93 91
Verksamheten

Forsaljningen blev under aret lagre &n foregaende &r och ar direkt hanférbar till pagaende
upphandlingsprocesser om ramavtal med ett flertal stora energibolag. Den lagre forséljningen
aterspeglar sig &ven i arets resultat, Samtidigt visar siffrorna en forbattrad bruttomarginal vilket ar
hanforbart till hégre andel salda egna produkter och tjanster.

Ett fortsatt fokus pa arbetet med att na nya kunder visade sig exempelvis genom var medverkan med
pa Elfack, Skandinaviens stérsta massa for energibranschens aktérer. Under aret har ett flertal nya
kunder bade i Sverige och Internationelit tillkommit.

Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt med leverantérsiedet i syfte att lagga ut allt stérre del av
tillverkningen och fokusera internt pa vidare utveckling av produkter och tjanster.

Fortsatta investeringar har gjorts inom vidareutveckling av befintliga tjanster och erbjudande liksom
produkter. Goda forutsattningar finns har att vidareutveckla bolagets tjansteerbjudande inom ramen fér
nya digitaliseringsinitiativ hos kund.

Bolagets forsta helar som noterat bolag har i ovrigt handlat om att anpassa bolag och organisation att
verka i en noterad milj6 och att vidareutveckla vart uppkopplade kunderbjudande.

Vésentliga hdndelser under rikenskapsaret

- I 'borjan av juli erhélls en genombrottsorder pa SIPP-enheter i Italien paca 1400 Tkr.

- ljuli erhdlls &ven ett forskningsstéd pa ca 700 Tkr fran Vastra Gétalandsregionen dar
IA Industriarmatur tillsammans med Chalmers kommer att driva ett utvecklingsprojekt
som ska leda till battre beslutsunderlag for bolagets kunder genom insamling av data fran deras
uppkopplade SIPP-enheter och analys med Al. C
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Visentliga hdndelser efter arets utgang

- I bérjan av februari erhélls tilldelning av ett trearigt ramavtal av SINFRA AB, en nationell
inkdpscentral med ca 260 medlemsforetag och en affarsvolym pa ca 900 Mkr, som arbetar
med att fardigstélla hallbara upphandlingar inom fjarrvarme, El och VA.

- Under februari tecknades aven ett femarigt ramavtal med option pa tva ars férlangning med
Ellevio AB, nordens nést stérsta eldistributér, om leverans av SIPP for miljdsaker témning av
transformatorgropar.

- | bdrjan av mars erhélls en order pa pilotinstallation av SIPP Node fran EWE NWTZ Gmbh

- Efter arets utgang har ett coronavirus, Covid-19, spridits varlden éver. Med anledning av
utbrottet genomfér Industriarmatur ett antal atgarder for att anpassa verksamheten till det
osakra laget i var omvarld. Fokus ligger pa att minska kostnaderna och samtidigt uppréatthéalla
de aktiviteter som bast gynnar bolaget.

Nettoomsaéttning och resultatutveckling

Nettoomséttningen for perioden var 33 914 (40 101) Tkr.

Rorelseresultatet pd EBITDA niva for perioden uppgick till 1 700 (4 907) Tkr.

Rérelseresultatet pa EBIT niva uppgick till -550 (427) Tkr. Finansnettot férbattrades till - 57 (-424) Tkr
och resultat efter skatt uppgick till -616 (-12) Tkr.

Finansiell stalining

Eget kapital i Industriarmatur Group AB uppgick den 31 december till 19 823 (20 439) Tkr varav
aktiekapital utgjordes av 19 710 (19 710) Tkr.

Koncernens soliditet stérktes som en féljd av den minskade balansomslutningen till 71 (66) %

Okat kassaflode fran den I6pande verksamheten bidrog till att koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick till -5 226 (-1 314) Tkr.*

*) En negativ nettoskuld innebér netfokassa.

Likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten starktes till 5 031 (2 065) Tkr och koncernens likvida
medel ékade till 5 226 (2 230).

Vid érsskiftet uppgick koncernens likvida medel inklusive beviliad checkkredit till 9 226 (6 230)

Investeringar och avskrivningar

Arets totala investeringar uppgick till 1 119 (1 733) Tkr. Huvuddelen avsag vidareutveckling av
befintliga produkter och har aktiverats som utgifter for utvecklingsarbete.

Resultatet har belastats med 2 250 (4 480) Tkr i avskrivningar varav 109 (81) Tkr avser materiella
tillgangar, 1 538 (1 400) Tkr avser avskrivningar pa tidigare ars balanserade utgifter for
utvecklingsarbete samt 603 (2 999) Tkr avser avskrivning pa goodwill.

Antal anstéllda
Under &ret har antal anstallda inom koncernen varit 14 (13), varav 36 (38) % kvinnor,

Férvantad framtida utveckling

Koncern

P& kort sikt bor tidigare gjorda marknadssatsningar skapa 6kad efterfragan och tillvaxt. Pa langre sikt
driver kundernas omstallning till smarta nat och hallbarhetfokus efterfragan av IA SIPP och IA HECON.
Bolagets uppkopplade erbjudande ger kunderna battre funktionalitet, effektiva och hallbara processer
samt mervarden som prediktivt underhall och rapporter/analyser.



IA Industriarmatur Group AB (publ) 5(24)
556623-4976

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncern

Koncernens affar ar, féretradesvis vid stérre projekt, forknippad med osdkerhet 6ver att kunna bedéma
nér ett projekt kommer att upphandlas.

En annan operativ risk &r om nagon eller nagra pilotinstallationer faller och inte utvecklas enligt plan.
Konsekvenserna av Coronaviruset Covid-19, som spridits efter arsskiftet, ar for narvarande mycket
svara att avgoéra. | férsta hand kring eventuella effekter pa kundernas investeringsvilja.

Industriarmaturaktien

Det totala antalet aktier vid arets utgang uppgick till 3 942 000 st. Aktiens kvotvérde var den 31
december 2019 5,00 kronor.

Agarbild

Den stérsta &garen i Industriarmatur Group ar IOWA Holding AB som innehade 1 333 334 aktier
motsvarande 33,82 % av kapital och réster per 30 december 2019. Darutéver innehade Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola 522 002 aktier motsvarande 13,24 % av kapital och réster. De tio stérsta
agarna i Industriarmatur Group AB (publ) innehar sammantaget 78,34 % andel av kapital och réster
och framgér av aktuell &garlista per 30 december 2019. Bolaget &r ett s.k. avstamningsbolag vilket
innebar att aktierna &r pappersldsa och registrerade hos Euroclear Sweden AB.

IA Industriarmatur Group aktiedgarférteckning

Agare 30 december 2019 Antal Aktier Andel Kapital Andel Roster
IOWA Holding AB 1333334 33,82 33,82
Stiftelsen Chalmers Tekn. Hégskola 522 002 13,24 13,24
Forsékrings AB Avanza Pension 318 529 8,08 8,08
Fore C Investment Holding AB 220 000 5,58 5,58
Kjell Nilsson 180 000 4,57 4,57
Swedbank Férsakring 143 426 3,64 3,64
JOELAL AB 100 000 2,54 2,54
Trisala AB 100 000 2,54 2,54
Johan Rask & bolag 89 635 227 2,27
IOWA AB 81 390 2,06 2,06
Summa 10 Stérsta Agarna 3088 316 78,34 78,34
Ovriga Agare 853 684 21,66 21,66
Totalt Antal Aktier 3 942 000 100,00 100,00

Kalla: Euroclear

Nyckeltal per aktie SEK (koncernen) 2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA per aktie 0,43 1,24 0,029 0,028 0,008
Resultat per aktie -0,16 0,00 0,002 -0,005 -0,019
Eget kapital per aktie 5,03 5,18 0,880 0,870 0,085
Utdelning per aktie 0,0* 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal aktier 3942000 3942000 176 056 648 176 056 648 167 137 148

*) enligt styrelsens forslag

Teckningsoptioner

Det finns 166 000 (166 000) utestaende teckningsoptioner i Bolaget. Varje teckningsoption berattigar
till en ny aktie till en teckningskurs om 35 SEK. Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptioner
kan ske under perioden fran och med den 1 januari 2022 till och med den 31 januari 2022,
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Utdelningspolicy
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IA Industriarmatur Group befinner sig i en expansionsfas och prioriterar darav att aterinvestera

vinstmedel i verksamheten. A Industriarmatur Group malséttning &r att lamna utdelning nar

omstandigheterna tillater.

Aktiedgarinformation

Delarsrapport januari-mars 20 maj 2020

Arsstamma 20 maj 2020

Delarsrapport januari-juni 20 augusti 2020

Delarsrapport januari- september 5 november 2020

Bokslutskommuniké 21 februari 2021

Eget kapital
Aktie-  Ovrigt bundet Fritt eget
kapital eget kapital kapital

Koncernen

Vid arets bérjan 19710 2639 -1 910

Arets resultat -616

Utvecklingsfond 563 -563

Vid arets slut 19710 3202 -3 089
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital

Moderféretag

Vid arets bérjan 19710 710 9508

Disposition enl arsstémmobesiut

Arets resultat -555

Vid arets slut 19710 710 8 953

Foérslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen och den verkstéllande direktoren féreslar att fritt eget kapital, 8 953 676 kr, disponeras enligt

féljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rékning 8 953 676
Summa 8 953 676

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

X_
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 33914 40 101
Aktiverat arbete for egen rakning 1053 1306
Ovriga rérelseintakter 499 114
35 466 41 521
Rérelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -11 380 -16 123
Ovriga externa kostnader -9 659 -9 097
Personalkostnader 2 -12 431 -11 394
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar 3 -2 250 -4 480
Ovriga rérelsekostnader -296 -
Rorelseresultat -550 427
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter - 39
Rantekostnader och liknande resultatposter -57 -463
Resultat efter finansiella poster -607 3
Resultat fore skatt -607 3
Skatt pa arets resultat 7 -9 -15
Periodens resultat -616 -12
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -616 -12
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Balansriakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utvecklingsarbeten 8 6 685 7170

Goodwill 6 860 1463
7 545 8633

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och fordon 9 370 413

370 413

Summa anldggningstillgangar 7915 9 046

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och handelsvaror 6209 5900

Forskott till leverantérer 118 197
6 327 6 097

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 643 12 523

Skattefordringar 414 294

Ovriga fordringar 10 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 1 568 723
8635 13 540

Kassa och bank 5226 2230

Summa omsittningstillgangar 20 188 21 867

SUMMA TILLGANGAR 28 103 30913
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Balansrdkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 18710 19710

Ovrigt tillskjutet kapital 10 062 10 062

Reserver 3202 2639

Balanserat resultat inkl arets resuitat -13 151 -11 972

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 19 823 20 439

Summa eget kapital 19 823 20 439

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 13 - 648

- 648

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 268

Leverantdrsskulder 2 061 2282

Ovriga kortfristiga skulder 824 1716

Upplupna kostnhader och férutbetalda intakter 14 5395 5 560
8280 9 826

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28103 30913
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Kassaflédesanalys - koncern
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Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Den lé6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -607 3
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m * 2 250 4 480

1643 4 483
Betald inkomstskatt -129 -188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 1514 4 295
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -230 -2 429
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5025 -1 558
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1278 1757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5031 2065
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 053 -1 306
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -66 -427
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1119 -1733
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 7140
Emissionskosthader - -2 183
Amortering av laneskulder -916 -4 385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -916 572
Arets kassafléde 2996 904
Likvida medel vid arets borjan 2230 1326
Likvida medel vid arets slut 5226 2230
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet m m *

2019-12-31

Av- och nedskrivningar 2250

2018-12-31
4 48%
[ 4
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Resultatrdkning - moderforetag
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Belopp i tkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 1967 1319
1967 1319
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 967 -1 353
Rérelseresultat - -34
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag 4 -555 -
Ranteintakter och liknande resultatposter - 34
Resultat efter finansiella poster -555 -
Koncernbidrag 5 = 2 446
Resultat fore skatt -555 2446
Arets resultat -555 2 448
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Balansriakning - moderféretag
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 23 966 25 050
23 966 25 050

Summa anlidggningstillgangar 23 966 25050

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1878 3137

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 63 60

1941 3197

Kassa och bank 3735 2067

Summa omsittningstillgangar 5676 5264

SUMMA TILLGANGAR 29 642 30 314
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Balansrdkning - moderforetag
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19710 19710
Reservfond 710 710
20 420 20 420
Fritt eget kapital
Overkursfond 10 062 10 062
Balanserad vinst eller férlust -554 -3 000
Arets resultat -555 2 446
8 953 9508
Summa eget kapital 29 373 29928
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 159 101
Skulder till koncernforetag - 62
Ovriga kortfristiga skulder 49 184
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 61 39
269 386

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 642 30 314/<
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Kassaflédesanalys - moderféretag
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -555 -
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm * 555 -454
- -454

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore - 454
férdndringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rrelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1786 2718
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -117 54
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1669 -3 118
Investeringsverksamheten
Férvarv av andelar i dotterbolag -1 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 7140
Emissionskostnader - -2 183
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - 4 957
Arets kassafléde 1668 1839
Likvida medel vid arets borjan 2 067 228
Likvida medel vid arets slut 3735 2 067
* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

2019-12-31 2018-12-31
Avyttring dotterféretag - 100
Utdelning dotterféretag -530 -
Nedskrivning andelar foretag 1085 -
Aktieagartillskott - -3 000
Koncernbidrag netto - 2446

555

-45
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.
Immateriella tiligangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och
varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar

Féljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5
Goodwill 10

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter

for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal (hyresavtal), oavsett om de &r
operationella eller finansiella. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. | de fall valutasakringsatgarder
genomférts, t ex terminssakring, anvands terminskursen. Valuta kursdiffeenser som uppkommer vid
reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering
Planer foér erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normailt ett
forsakringsféretag, och har inte Iangre nagon férpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestédmda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hégre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger &ven om tillgangarna ar éverférda til
ett annat foretag.
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Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Féretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BEFNAR 2012:1.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla temporéara skillnader och fér mgjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kemmer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en rétt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. TillAmpningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet foér dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér
erlagda tiflgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskdpeskilling. | férvéarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och ¢vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill
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Koncernméssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststélida vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar

och eventuell nedskrivning.

Not 2 Anstidllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav mén
Moderféretag
Totalt moderforetaget - - - -
Dotterféretag
Sverige 14 9 13 8
Totalt dotterféretag 14 9 13 8
Koncernen totalt 14 9 13 8

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretag
Loner och andra erséattningar - -
Dotterféretag
L&éner och andra erséattningar 8 035 7 156
Sociala kostnader 3943 3 891
(varav pensionskostnader) 1070 1254
Koncernen
Léner och andra erséattningar 8 035 7 156
Sociala kostnader 3943 3 891
(varav pensionskostnader) 1070 1254

[}
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Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten -1 538 -1 400
Goodwill -603 -2 999
Inventarier, verktyg och installationer -109 -81
-2 250 -4 480
Nedskrivningar férdelade per tillgang:
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten - -
-2 250 -4 480
Moderféretag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Utdelning fran dotterforetag 530 -
Nedskrivningar -1 085 -
-555 -
Not 5 Bokslutsdispositioner
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Erhallna koncernbidrag - 2988
Ladmnade koncernbidrag - -542

Summa

2446
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Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Ackumulerade avskrivningar:

Redovisat varde vid arets slut
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Not 6 Goodwill
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 29 986 29 986
Vid arets slut 29 986 29 986
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -28 523 -25 524
-Arets avskrivning enligt plan -603 -2 999
Vid arets slut -29 126 -28 523
Redovisat varde vid arets slut 860 1463
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets slut - =
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets slut - -
Redovisat véarde vid arets slut - -
Not 7 Skatt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Aktuell skatt -9 -15
-9 -15
Moderforetag
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 15 304 13 998
-Nyanskaffningar 1053 1 306
16 357 15 304
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -8 134 -6 734
-Arets avskrivning -1 538 -1 400
-9 672 -8 134
Redovisat virde vid arets slut 6 685 7170

'
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid érets borjan 1299 871
-Nyanskaffningar 66 428
-Avyttringar och utrangeringar -208 -
-Vid arets slut 1157 1299
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -886 -805
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 208 -
-Arets avskrivning -109 -81
-Vid arets slut -787 -886
Redovisat virde vid arets slut 370 413
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
ingér med féljande belopp
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 10 Andelar i koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 25 050 25150
-Foérvary 1 -
-Avyttring - -100
-Nedskrivning -1 085 -
Redovisat varde vid arets slut 23 966 25 050

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2019-12-31 2018-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde vérde
IA Industriarmatur AB, 556551-2422, Géteborg 100 23 850 23 850
WaterVision Sweden AB, 556790-4387, Géteborg 100 115 1200
Industriarmatur Australia PTY LTD, 68631546104, Australien 100 1 -
23 966 25 050
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Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forsakring 60 51
Ovriga poster 1164 318
1568 723
Moderféretag -
Ovriga poster 63 60
63 60
Not 12 Checkrakningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 4000 4 000
Outnyttjad del -4 000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Moderforetaget - -
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 13 Ovriga skulder till kreditinstitut
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 648
- 648
Moderféretag
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Upplupna semesteriéner 552 501
Ber. sociala avgifter 173 157
Ber. I6neskatt 581 504
Uppl intakter 3690 3705
Ovriga poster 399 693
5395 5 560
Moderféretaget
Ovriga poster 61 39
61 39
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Not 15 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stéllda séikerheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Féretagsinteckningar 7 500 000 7 500 000
Féretagsinteckningar eget forvar 2 850 000 2 850 000
Summa stéllda sdkerheter 10 350 000 10 350 000

Not 16 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Efter arets utgang har ett Coronavirus, Covid-19, spridits varlden &ver. Det &r fér narvarande mycket
svart att avgora vilka konsekvenser detta kommer att medféra pa bade kort och lang sikt fér
marknaden och fér bolaget. Styrelsen bevakar utvecklingen noga och vidtar atgarder vid behov och
mdjlighet.

Not 17 Koncernuppgifter
Av moderféretagets totala inkdp och forséljning méatt i kronor avser 3,6 % (9,5 %) av inképen och 100
% (100 %} av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA: Rérelseresultat fére finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal %: EBITDA / Nettoomséattning

Rérelsemariginal (EBIT) %: Rérelseresultat / Nettoomsattning

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Nettoskuld/EBITDA: (Rantebarande skulder - likvida medel) / EBITDA

=
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i 1A Industriarmatur Group AB (publ)
Org.nr 556623-4976

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for IA Industriarmatur Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2019-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidan 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att |dsa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen i vasentlig utstriackning &r
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet. vy
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Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbherattelse som innehaller vara uttalanden,
Rimlig sakerhet @r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna p3 ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér 1A Industriarmatur Group AB (publ) for
rakenskapsdret 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstidllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att\n’/
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tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas p3 ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dir avsteg och Gvertradelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 28 april 2020

Frejs Revisorer AB

UIfJohans&@’)‘\_’/. B

Auktoriserad revisor
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