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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Novus Group International AB (publ) avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2015-07-01 -- 2016-06-30.

VD Kommentar

Férsaljningen ar oférandrad jamfort med féregaende ar, kSEK 36 657 (39 715). Med tanke pa att vi lyckats
behalla forsaljningen pa samma niva som valaret 2014/2015, ar detta nagot vi kdnner oss ganska néjda
med. Rérelsemarginalen blev 5,7% (6,9%).

Efter ett lite svagare kvartal 3 s& avslutar vi med ett mycket starkt kvartal 4 med en omséattningsékning pa
50% till KSEK 13 261 (8 820) jamfort med motsvarande kvartal 2014/2015, och en resultatférbattring pa
498% till KSEK 1 781 (298).

Dock behéver vi fortsatta jobba med att mer jamna ut de kvartalsméssiga féréandringarna, dven om det ar
svart att kompensera for vissa féréandingar som semesterperiod normalt medfér fér de flesta analys och
undersokningsforetag.

Intékterna ar inte beroende av en enskild konsult eller ett affarsomrade.

Torbjérn Sjostrém
VD Novus Group International AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

En undersdkning bestar av tva delar: analys och datainsamling. Kunderna kontaktar Novus inte bara for atl
fa svar pa en fraga utan hjélp med att fa fram en korrekt nulagesanalys kring en viss fragestélining.

Att bara fa svar pa en fordefinierad fraga &r inte kdrnan, d&ven om det &r 14t att se det som en
undersokning. Detta har historiskt varit branschens stora utmaning. Att visa pa den faktiska leveransen
och inte bara det som aterspeglas i massmedia kring framst politiska métningar.

Big data har i det sammanhanget felaktigt utmalats som ett hot mot undersdkningar. Det &r snarare tvart
om, ytterligare en datakalla vi som undersokningsforetag kan basera var analys ifran.

Nar beslut maste fattas allt snabbare &r det an viktigare att ta till sig alla delar av input, att d4 enbart forlita
sig pa tex passiv big data kan lika gérna vara férodande. Det &r kompletterande information och i manga
fall en sanity check, eller early warning system. Férdelen &r dock att man inte lagre behdver fraga allt, utan
intervjuerna kan bli battre. Novus som undersdkningsforetag kan darmed bidra &n mer till en komplett bild.
Novus konsulter har inte bara spetskompetens inom undersékningar, utan ocksa en god branschkunskap
inom alla omraden vi genomfor undersokningar, allt fran politik till konsumentvaror, for att kunna
sékerstélla att kunden far en relevant nuldgesbild, inte bara ett svar pa en fraga.

Novus Group International AB (publ) erbjuder undersdkningar och radgivning med en unik kombination av
erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjalper kunder att véxa och utveckla sina affarer.
Genom en aktiv dialog finns Novus till hands nar och dar det hander. Genom Novus undersdkningar ger vi
méjlighet att ga fran "Asikt till Insikt". Dessa "insikter" leder sedan vara kunder att ga till valgrundade
handlingsinriktade atgéarder.

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni
2007.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare med fler an 500st aktier uppgick vid rékenskapsarets slut till 136 (158). Stérsta dgare
var vid rékenskapsarets utgang ALS invest AB (556636-7750) med 60,55% av réstetalet. Darutdver finns
inga aktiedgare med en kapital- eller rostandel dverstigande 10%.

Verksamhetsaret 2015/2016

Genom fokus pa kvalitet, lyhordhet, flexibilitet och nytankande har vi knutit till oss flera nya kunder.
Samarbetet med befintliga kunder har under perioden férdjupats och innebér fler langsiktiga méatningar
som en del i vara kunders strategiska beslutsprocess. Novus ar fortsatt ett av de mest citerade
undersdkningsfdretagen enligt statistik fran Retriever. Novus oberoende, fokus pa opinionsundersékningar
med kvalitet och nytdnkande gor att en Novus-undersokning har hég trovérdighet, vilket 6kar medias
intresse for att publicera Novus méatningar.

Paneler

Det som &r utméarkande for Novus paneler ar var kvalitet. Novus har inte en sjélvrekryterad panel dar vem
som helst kan ansluta sig. Vi valjer sjalva ut vara panelmedlemmar och ser till att vi har en representativ
bild av Sverige i var panel. Samtidigt som vi véljer panelmedlemmar registrerar vi ocksa vardefull
bakgrundinformation. | en sjélvrekryterad panel, det vill sdga nar man sjalv kan anmala sig riskerar man att
fa en dverrepresentation av vissa grupper. Denna risk minimeras genom vart sétt att rekrytera
panelmedlemmar. Antalet intervjuer som varje panelmedlem deltar i &r begransat och vi fornyar standigt
en stor del av panelen.

| dag bestar Novus paneler av cirka 150 000 medlemmar. Storleken pa panelerna ar dimensionerad efter
antalet undersokningar pa sa satt att ingen medlem ska svara pa mer an 1-2 undersokningar per manad
och totalt 12-15 undersékningar per ar.

Novus Nordiska rackvidd genom Novus Nordic Research Alliance méjliggér kankurrensmassiga
undersékningar i hela Norden med samma hdga kvalitet som i Sverige.

Novus fortsétter sitt omfattande interna kvalitetsarbete, som pabdrjades 2012 med Sveriges stérsta studie
av hur kvalitet i en undersokning paverkas av hur en panel ar uppbyggd, slumpmassig-eller
sjalvrekryterad.

Ett flertal debattartiklar har publicerats i &mnet.
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Personal
Medelantalet anstallda under perioden &r 26 (22 féregéende ar) personer.

Omsittning och resultat

Rérelsens intékter under rékenskapsaret uppgick till kKSEK 39 657 (39 715) och rérelseresultatet uppgick
till kSEK 2 251 (2 727), vilket gav en rérelsemarginal pa 5,7% (6,9%). Finansnettot uppgick till KSEK -12
(-33). Resultatet fore skatt uppgick till KSEK 2 240 (2 694). Uppskjuten skatt uppgick till KSEK 0 (-497).
Resultat efter skatt uppgick till kKSEK 1 711 (2 078). Resultat per aktie blev SEK 0,16 (0,20).

Kassaflode och finansiell stillning

Bolagets kassafléde for rdkenskapsaret uppgar till KSEK 1 287 (-2 288). Bolagets likvida medel uppgar per
den 30 juni 2016 till KSEK 8 693 (7 406).Soliditeten per den30 juni2016 uppgick till 42,8% (46,3% ) och
eget kapital uppgar per den30juni2016 till KSEK10 656 (10 086). Eget kapital per aktie & SEK 1,03 (0,97).

Investeringar
Bolagets investeringar under perioden uppgar till kKSEK 1 371 (2 430) och avser vidareutveckling av Novus
sverigepanel.

Forskning och utveckling

Novus har haft fokus pa utvecklingen av Novus Sverigepanel.

Novus Sverigepanel

Det som &r utmarkande fér Novus paneler ar var kvalitet. Novus har inte en sjélvrekryterad panel dar vem
som helst kan ansluta sig. Vi véljer sjélva ut vara panelmedlemmar och ser till att vi har en representativ
bild av Sverige i var panel. Samtidigt som vi valjer panelmedlemmar registrerar vi ocksa vardefull
bakgrundsinformation. | en sjélvrekryterad panel, det vill séga nar man sjélv kan anmadla sig riskerar man
att fa en Overrepresentation av vissa grupper. Denna risk minimeras genom vart sétt att rekrytera
panelmedlemmar. Antalet intervjuer som varje panelmedlem deltar i ar begransat och vi fornyar standigt
en stor del av panelen.

| dag bestar Novus paneler av cirka 150 000 medlemmar. Storleken pa panelerna ar dimensionerad efter
antalet undersokningar pa sa séatt att ingen medlem ska svara pa mer an 1-2 undersékningar per manad
och totalt 12-15 undersdkningar per ar.

Novus Nordiska réckvidd genom Novus Nordic Research Alliance méjliggér konkurrensméssiga
undersékningar i hela Norden med samma hoga kvalitet som i Sverige.

Novus fortsétter sitt omfattande interna kvalitetsarbete, som pabérjades 2012 med Sveriges stérsta studie
av hur kvalitet i en undersékning paverkas av hur en panel ar uppbyggd, slumpméassig-eller
sjalvrekryterad.

Ett flertal debattartiklar har publicerats i &mnet.

Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som tillampas éverensstdammer med arsredovisningslagen, samt de som anges i
BFNAR 2012:1. Principierna ar oféréandrade med féregande 4ar.

Miljéinformation
Bolaget bedriver ej nagon miljépliktig verksamhet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade.
En forlust av flera nyckelpersoner kan medftra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och
resultat. Denna risk minskar med tiden nar Bolaget utvecklat sin organisation och anstallt fler
medarbetare.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter &r multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medfora risker i form av forsamrad forsaljning.
Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med nérliggande omraden bestémm
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sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa
férséljnings- och resultateffekter for Bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att Novus styrelse och
anstallda har stor branschkompetens och val upparbetade affarsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan och lag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievéardering. Bolagets framtida intékter och aktievardering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Marknadstillvéxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En eventuell etablering i nya lander och
regioner kan medfora problem och risker som ar svara att forutse. Vidare kan etableringar forsenas och
darigenom medftra intaktsbortfall. En snabb tillvaxt kan dven innebéra att Bolaget gor férvarv av andra
féretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval Bolagets
verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra problem pa det
organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att integrera den
nya personalen i organisationen.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behovas. Detta kan medféra att
ytterligare agarkapital kan komma att kravas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen ar utformade for att sakerstélla att Novus kan
erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rérlig 16n och évriga
formaner. Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och formansprogram som speglar individens
prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Information om ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 7.

Bolagsstyrning

Pa arsstamman den 27 oktober 2016 omvaldes till styrelsen som ordinarie ledmoter Bertil Jacobson,
Torbjérn Sjéstrom, Kristin Sjostrdm samt Kinna Bellander.

Styrelseledamoéterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, néringsliv och offentlig
sektor.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstéllande direktorens arbete regleras
genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets styrelse.
Ernst & Young AB ar vald revisor sedan arsstamman 2013. For narvarande ar huvudansvarig revisor
Charlotte Holmstrand. Hon leder revisionsarbetet i Novus.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Framtida utveckling
Den framtida utvecklingen for Novus kommer primart att vara baserad pa fortsatt organisk tillvaxt. Det
foreligger inga planer pa att tillvaxt genom forvarv. Expansionen kommer primért att ske pa den svenska
marknaden genom men aven de dvriga Nordiska landerna med bas i Novus Nordic research alliance.
Genom tydligt saljfokus, trovardighet och analys kommer vi fortsatt att ta marknadsandelar. Utnyttja de
férdelar som finns med att vara ett av de fa oberoende svenskagda opinionsinstituten. Den nordiska
marknaden utmarker sig genom ett kunderna férvantar sig en niva pa kvalitet och trovardighet som &ar
hégre an 6vriga internationella marknader. Novus produktportfdlj ar perfekt lampad for detta och
mojligheten for god tillvaxt och [onsamhet ﬂnns.\J
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Omséttning, resultat och stallning
Belopp i kkr
2015/2016 ~ 2014/2015  2013/2014  2012/2013  2011/2012

Nettoomsattning, kSEK 39 657 39715 41 947 33 046 33 253
Omséattningsforandring, % -0,1% -5,3% 26,9% -0,6% 23,9%
Rérelseresultat, kSEK 2251 2727 3214 158 1503
Resultat efter skatt, kSEK 1711 2078 2443 -148 1029
Rérelsemarginal, % (1) 5,7% 6,9% 7.7% 0,5% 4,5%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 16,5% 20,6% 30,8% -2,2% 16,2%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 9,7% 12,7% 16,1% 1,3% 9,8%
Soliditet, % (4) 42,8% 46,3% 39,9% 39,0% 43,6%
Balansomslutning, kSEK 24 882 21804 22 909 17 201 15710
Investeringar, kKSEK 1371 2430 1201 1953 827
Medelantal anstéllda, st 26 22 20 20 16

(1) Rorelseresultat / Nettoomsattning

(2) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintakter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4) Justerat eget kapital/ Balansomslutning

Arsstamma och forslag till utdelning

Arsstdamma kommer att hallas den 27 oktober 2016, kI 10:00 pa Saltmatargatan 7, 113 59 Stockholm.

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 5 805 357
Balanserat resultat 935 263
Arets resultat 1710 838

8 451 458

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att

till aktieagare utdelas 1140 948
i ny rakning overfores 7310 510

8 451 458

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksarnhetens art, ornfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Betraffande Bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska
kronor (kSEK) dar ej annat anges. U\/
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2015-07-01- 2014-07-01-
2016-06-30 2015-06-30
Nettoomsattning 4 39 657 39715
39 657 39715
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,17 -15 799 -17 592
Personalkostnader v -20 389 -18 410
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9,10 -1 218 -986
Rorelseresultat 5 2251 2727
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 23 32
Rantekostnader och liknande kostnader -34 -65
Resultat efter finansiella poster 2 240 2694
Skatt pa arets resultat 8 -529 -616
Arets resultat 1711 2078
Resultat per aktie och aktiedata 13
Resultat per aktie, SEK 0,16 0,20
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,11 0,11
Medelantal aktier, st 10 372 250 10 372 250

W
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2016-06-30 2015-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken, databaser samt liknande tillgangar 9 3864 3661
3864 3 661
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 11 60
11 60
Summa anldggningstillgangar 3875 3721
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 453 8 265
Ovriga fordringar 33 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1514 1690
12 000 10 118
Kassa och bank 12 8 693 7 406
Summa omsaittningstillgangar 20 693 17 524
SUMMA TILLGANGAR 24 568 21245
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2016-06-30 2015-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 372 250 aktier) 2074 2074
Reservfond 130 130
2204 2204
Fritt eget kapital
Overkursfond 5 805 5805
Balanserad vinst eller forlust 936 0
Arets resultat 1711 2078
8 452 7 883
Summa eget kapital 10 656 10 087
Langfristiga skulder 14
Skulder till moderbolag 0 604
0 604
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1238 2193
Skulder till moderbolag 302 0
Skatteskulder 105 271
Ovriga kortfristiga skulder 3424 2258
Skulder till moderféretag 0 76
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 8 843 5756
13912 10 554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 568 21 245
POSTER INOM LINJEN
Not 2016-06-30 2015-06-30
Stillda sdkerheter 16 0 3500
Ansvarsforbindelser Inga Inga

M
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
1 juli 2015 2074 130 5 805 -1 2078 10 086
Vinstdisposition 2078 -2 078
Utdelning -1141 -1141
Arets resultat 1711 1711
Utgaende eget kapital
30 juni 2016 2074 130 5805 936 1711 10 656

0
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Kassaflodesanalys
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2015-07-01- 2014-07-01-
Belopp i kkr Not 2016-06-30 2015-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 2 251 2727
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 9,10 1218 986

3469 3713

Betald inkomstskatt -529 -118
Erhallen rénta 23 32
Erlagd ranta -34 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2929 3 562
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 188 -1 975
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 550 1792
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder -955 -549
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 3766 -1 547
Summa forandring i rorelsekapitalet 1173 -2 279
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4102 1283
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -1 371 -2 430
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 371 -2 430
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -302 0
Utbetald utdelning -1141 -1141
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 443 -1 141
Arets kassafléde 1287 -2 288
Likvida medel vid arets borjan 7 406 9 694
Likvida medel vid arets slut 12 8 693 7 406

M
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1

1. Allman information

Novus genomfor opinions- och marknadsundersékningar med erfarenhet i kombination med nya
angreppssatt som plattform. Nyckelord i verksamheten ar timing och narvaro - pa plats nar och dar det
hander med handlingsinriktade analyser. Novus &r i dagslaget i huvudsak verksamt pa den svenska
marknaden med huvudkontor pa Saltmatargatan i Stockholm. Novus Group International bedriver sin
verksamhet i Stockholm och ar noterat pa Aktietorget sedan juni 2007.

Novus Group International AB (publ) ar dotterféretag till ALS Invest AB, organisationsnummer
556636-7750. Koncernredovisning i moderféretaget upprattas ej med hanvisning till ARL 7:3.

Denna arsredovisning har den 13 oktober 2016 godkants av styrelsen for offentliggérande.
Arsredovisningen faststélls av Novus bolagsstdmma och kommer att framlaggas for beslut pa
arsstdmman den 27 oktober 2016.

Not 2

2. Redovisningsprinciper- och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som tilldmpas 6verensstdmmer med arsredovisningslagen, samt de som anges i
BFNAR 2012:1. Principierna ar oférédndrade med féregande ar.

2.1 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Novus fdljer rekommendationer, uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden samt
Arsredovisningslagen.

Faljande varderings- och varderingsprinciper ar tilldmpade i arsredovisningen:

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp férvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

2.3 Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

2.4 Intaktsredovisning
Intékter innefattar det verkliga vardet av salda tjénster exklusive mervardesskatt, krediteringar och
rabatter.

Novus saljer tjanster i form av olika typer av undersdkningar. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid
och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en [6ptid som ligger i spannet 1-3
manader. Intdkter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. Lon och andra utgifter
hanfarliga till nedlagt arbete kostnadsfors i den period arbetet utfors eller tjanster férbrukas. Upparbetat
annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intékt i balansrékningen.

2.5 Inkomstskatt

Arets skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r den som beriknas pa det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket
innebar att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga vérden pa bolagets tillgangar
respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger
beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefodringar redovisas i

U u/:! i
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balansrékningen i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat.

2.6 Leasing

Novus ar endast leasingtagare (och inte leasinggivare).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften fordelas
linjart 6ver leasingperioden.

2.7 Immateriella tillgangar

Utgifter for underhall och forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som &r direkt férknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av Bolaget och som har
sannolika ekonomiska fordelar under mer &n ett ar och som Gverstiger kostnaderna, redovisas som
immateriella tillgangar. Utvecklingsutgifter for programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin
beddémda nyttjandeperiod vilken &r fem ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjande period. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkemmande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar Iampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den beréknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 30%
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintékt och redovisat
varde och redovisas i resultatrakningen.

2.9 Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (-forluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som dvriga rorelseintékter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas under resultat fran finansiella poster.

2.11 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. M
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive
valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Bolagets évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvénder sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav risken
forknippade med sadana &r obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststéllt policys och uppfdljning fcr att sékra att forsaljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal stérre kunder med god betalningshistorik varfor kreditrisken for
narvarande bedéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebér att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillrackliga likvida medel och tillganglig finansiering genom tillrickliga avtalade
kreditmdjligheter. Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for Bolagets likviditetsreserv, som
bestar av outnyttjade laneldften och likvida medel (se not 12), pa basis av férvantade kassaflden.

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som l&g, men for att
finansiera vidare expansion kan yiterligare tillskott av kapital komma att behévas. Detta kan medfora att
ytterligare agarkapital kan komma att kravas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Valutarisk
Inkdp och forsaljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar mycket
begransad.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Eftersom Bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar ar Bolagets intékter och kassafléde
frn den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréntor.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla optimal
kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. Fér att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan Bolaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Not 4 Nettoomsattning per rorelsegren
Nettoomsattningen &r till sin helhet hanforlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget &r endast
verksam pa den svenska marknaden. M

D
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Not 5 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag
Under detta samt foregaende rékenskapsar har inga koncerninterna inkép eller férsaljningar agt rum.

Not 6 Ovriga externa kostnader

2015/2016 2014/2015
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning
Ernst & Young AB
- Revisionsuppdrag 135 135
Summa 135 135

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som l&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Operationell Leasing 2015/2016 2014/2015
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella 1194 1233
leasingavtal

Summa 1194 1233
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsigningsbara 2015/2016 2014/2015
operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar Not17 1184 1148
Ska betalas inom 1-5 ar Not17 279 275
Ska betalas senare an 5 ar Not17 0 0

Not 7 Personalkostnader

2015/2016 2014/2015
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor
och man uppgar till
Kvinnor 18 13
Man 8 9
Totalt 26 22
2015/2016 2014/2015
Loner och andra ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkstallande direktoren 1065 1360
Ovriga anstallda 10 656 9383
Totala I6ner och ersattningar 11721 10 743
Sociala kostnader:
Styrelsen och verkstallande direktéren 309 195
Ovriga anstallda 3765 3771
(varav pensionskostnader) (1932) (1531)
Totala I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 15795 14 709

Bolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser[ﬁ/
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Ersétiningar till ledande befattningshavare

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstdmma. Arsstamman 2015
beslutade om att ett styrelsearvode om 60 000 kr utgar till externa styrelseledaméter

samt 80 000 kr till styrelseordférande.

Arvoden som utbetalats till styrelsemediemmarna uppgick fér rakenskapsaret till KSEK 158 (1 38).

Erséattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen ar utformade fér att sékerstélla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rérlig 16n,
ovriga formaner. Delarna avses skapa ett vélbalanserat erséttnings- och fdrmansprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Styrelsen faststaller ersattning och anstallningsvillkor fér bolagets verkstallande direktor. Ersattning till
verkstallande direktoren utgérs av grundlon, i forekommande fall rérlig 16n, fdrman i form av tjanstebil
samt pension. Rorlig 16n skall baseras pa Bolagets resultattillvéxt.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstélida.

Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar
efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjnandet. Erséttningar till anstéllda efter
avslutad anstalining avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner beroende pa anstallningsvilkor.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Ersattningar och 6vriga formaner under rékenskapsar 2015/2016 respektive 2014/2015:

Rékenskapsar Grundlén/ Rérlig-/ Ovrig

2015/2016 styrelsearvode Pension ersattning Totalt
Styrelsens ordf. 80 0 0 80
Styrelsens led. 120 0 0 120
Nuvarande VD 918 192 171 1281
Andra ledande

befattningshavare 1722 383 88 2193
Summa 2 840 575 259 3674
Rédkenskapsar

2014/2015

Styrelsens ordf. 80 0 0 80
Styrelsens led. 138 0 0 138
Nuvarande VD 918 195 232 1345
Andra ledande

befattningshavare 1744 316 146 2 206
Summa 2 880 511 378 3769
Avgéngsvederlag

Den verkstéllande direktdren har en uppsagningstid om 6 manader émsesidigt.
Mellan Bolaget och évriga befattningshavare galler avtalsenliga uppségningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej. Mﬂ\
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Konsfordelning i styrelse och féretagsledning 2015/2016 2014/2015
Antal styrelseledaméter 4 4
Varav kvinnor (2) (2)
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 3 3
Varav kvinnor (1) (1)

Not 8 Inkomstskatt

2015/2016 2014/2015
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -529 -119
Uppskjuten skatt 0 -497
Skatt pa arets resultat -529 -616

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats férklaras
av tabell nedan:

2015/2016 2014/2015
Redovisat resultat fore skatt 2239 2694
Skatt enligt gallande skattesats 22% -493 -593
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -36 -23
Ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av sparade underskottsavdrag 0 0
Skatt pa arets resultat -529 -616
Bruttofordndring av uppskjutna skattefordringar 2015/2016 2014/2015
Ingaende balans 0 497
Redovisning i resultatrédkning 0 -497
Vid arets slut 0 0

Not 9 Varumarken, databaser samt liknande tillgangar
2016-06-30 2015-06-30

Ingaende anskaffningsvarden 13315 10 885
Inkép 1371 2430
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 686 13 315
Ingaende avskrivningar -8 787 -7 849
Arets avskrivningar -1 169 -938
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 956 -8 787
Ingaende nedskrivningar -866 -866
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -866 -866
Utgaende bokfort varde 3 864 3662

.
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Investering i varuméarken, databaser samt liknande tillgangar avser forvarvet av teknikplattformen,
programvaran och rattigheter for Wireless Opinion. Bolaget har saledes oinskrénkt nyttjanderatt gallande
samtliga delar av Wireless Opinion och inga ytterliggare kostnader i form av licenser eller liknande
kommer att belasta Bolaget. Tillgangen férvarvades och togs i bruk under juni manad 2006, da dven
avskrivning pabdorjades.

Bolaget har dérefter ytterligare investerat i utveckling och uppbyggnad av teknologi avseende produkter for
opinions- och marknadsundersékningar. Nedlagda kostnader bestar framférallt av kostnader for
underkonsulter samt kostnader for anstéllda.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anldaggningar
2016-06-30 2015-06-30

Ingaende anskaffningsvarden 435 435
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 435 435
Ingéende avskrivningar -375 -327
Arets avskrivningar -49 -48
Utgdende ackumulerade avskrivningar -424 -375
Utgaende bokfort varde 11 60

Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter
2016-06-30 2015-06-30

Upparbetade ej annu fakturerade intakter 860 1114
Forutbetald hyra 275 275
Forutbetalda kostnader 379 301
Summa 1514 1690

Not 12 Likvida medel
2016-06-30 2015-06-30
Kassa och bank 8 693 7 406

Summa 8 693 7 406

I likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:

2016-06-30 2015-06-30
Kassa och bank 8 693 7 406

Summa 8 693 7 406

M
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Not 13 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot  Antal roster
Aktieslag aktier  vérde (SEK) per aktie
A-aktie 10 372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedséattning forandrats
enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Kvotvarde Antal aktiekapital belopp, netto

Ar Handelse (SEK) aktier (st) (kSEK) (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100

2006 Split 1:99 1 99 000 0 0

2006 Nyemission 1 600 000 600 600

2006 Nyemission 1 2 350 000 2 350 2 350

2006 Minskning av

aktiekapitalet 0,30 0 -2135 0

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 0 0

2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 3994

2008 Nyemission 0,20 4 445 250 889 2971
30 juni 2016 0,2 10 372 250 2074

Aktien och &garstruktur

Bolagets aktie ar noterad pa Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 30 juni 2016 uppgick antalet aktieagare till
136 stycken och det totala antalet aktier uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken
med ett kvotvarde pa 0,20 kr (0,20 kr). Bolagets storsta agare ar ALS Invest AB, som ags av ALS Invest
BV, med 60,55 % av kapital och roster. DarutGver finns inga aktiedgare med en kapital- eller réstandel
overstigande 10%.

Resultat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden. Nagra utspadningseffekter féreligger ej.

2015/2016 2014/2015
Resultat per aktie, SEK 0,16 0,20
Medelantal aktier (st) 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik
Styrelsen foreslar att ca 40 % av vinsten delas ut till aktieagarna éver konjunktur.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Novus kanner till, foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra dverenskommelser
mellan nagra av Novus aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget. Vidare finns det inte,
savitt styrelsen fér Novus kanner till, nagra éverenskommelser eller motsvarande avtal som kan komma
att leda till att kontrollen dver Bolaget férandras. UA
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Not 14 Langfristiga skulder
Ingen del av skulderna forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen.

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2016-06-30 2015-06-30

Upplupna semesterléner 2474 2090
Upplupna sociala avgifter T 657
Upplupen sarskild I6neskatt pension 1235 1113
Upplupen panelbeldningsskuld 1) 378 454
Ovriga upplupna kostnader 3549 2028
Forfakturerade intakter 849 245
Summa 9262 6 587

1) Deltagande i undersékningar fran panelister ger ratt till en erséttning per besvarad undersékning.
Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus bedémer panelisterna kommer att utnyttja.

Not 16 Stillda sdkerheter
2016-06-30 2015-06-30

Skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 0 3 500

Summa 0 3 500

Not 17 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing - ddr Bolaget &r leasetagare

Bolaget hyr kontor enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa fordon enligt
uppséagningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i
resultatréakningen under aret aterfinns i not 6.

Not 18 Transaktioner med narstaende

Ett konsultavtal foreligger mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som dgs och drivs av
styrelseordfdranden Bertil Jacobson. Avtalet innebar att Novus képer tjanster pa konsultbasis géllande
affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under rékenskapséret har tjanster kopts till ett varde om
kSEK 253.

Under aret har grafisk produktion av Kristin Sjéstrom kdpts via bolaget Francis Floor AB till et viarde om
kSEK 20.

Vid rékenskapsarets utgang uppgar skuld till bolagets huvudégare till KSEK 302.

Overenskommelse om tjénster och finansiering med narstaende sker pa marknadsmassiga villkorM
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Styrelsens underskrift

Stockholm den D) oktober 2016

Torbjérn Sjéstréom ~ Bertil Jacobso Kinna Bellander
Verkstéllande direktor . Styrelseordfgrande Styrelseledamot

g v

Kristin Sj6strom
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 oktober 2016

Muw (f"b( H'Dh‘-S b e A

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand huvudansvarig revisor
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Revisionsberéttelse

Till drsstdmman i Novus Group International AB (publ), org.nr 556654-0786

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Novus
Group International AB (publ) fér rdkenskapsar 2015-07-01
- 2016-06-30.

Styrelsens och verkstallande direktirens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte inneh&ller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som d&r relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamaisenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Novus Group
International AB (publ)s finansiella stéllning per den 30 juni
2016 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning fér Novus Group
International AB (publ) fér rakenskapsdret 2015-07-01-
2016-06-30.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust, och
det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstédllande direktéren ansvarsfrinet fér
rakenskapsaret.

Stockholm den 5 oktober 2016

Ernst & Young AB

Uo7t HThn stran
Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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INFORMATION OM STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH BOLAGETS REVISORER

Styrelsen

Bertil Jacobson, 69 ar

Styrelseordférande

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 577 922 (privat och via bolag)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bertil Jacobson Information AB
Vd i Norsk-Svenska Handelskammaren

Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga ar. Chefredaktér fér TCO-tidningen och dérefter
informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom privata naringslivet,
organisationsvarlden samt den offentliga sektorn.

Torbjorn Sjostrom, 42 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2008
Antal aktier: 248 500

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ALS Invest AB och Tusinvest AB,
Styrelseledamot Gallup Nordic AB.

Kort historik
Grundare av Streamtel AB. Tidigare férflutet inom telekom- och tjainstebranschen. Verksam i
Softcom 2003 till 2005, i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD fér Becon Mobile mellan aren 2000 till 2002.

Christina (Kinna) Bellander, 61 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2011
Antal aktier: 0

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot New Wave Group AB, Styrelseledamot Hogskolan Jonk&ping
Styrelseledamot Oppen skargard AB, Styrelseledamot Fabaris AB

Kort historik
Tidigare vd Moderna Tider, vice vd MTG, vice VD TV 4

Kristin Sjostrom, 40 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2010 [/l \
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Antal aktier: 141 951
Ovriga uppdrag: Creative director MTV Networks, agare produktionsbolaget Francis Floor
Kort historik

Langt forflutet inom TV och reklam, bl. a. arbetat p& MTV networks i London, USA, Argentina och Stockholm
Innehavare av kladbutiken Geronimo, driver nu produktionsbolaget Francis Floor

Ledande befattningshavare

Torbjorn Sjostrom, 42 ar
Verkstéllande direktor och styrelseledamot
Se beskrivning under avsnitt styrelsen

Gun Pettersson, 57 ar
Affarsomradeschef, Marknad

Anstélld sedan 2008
Antal aktier: 20 000
Kort historik

Gun ar Affarskonsult och Affarsomradeschef for Novus Marknad. Gun har dver 20 ars erfarenhet av

kommunikations- och varumarkesutveckling, dels som konsult och dels som marknadschef. Gun har
tidigare arbetat pa Synovate Sweden (f.d Temo) som Seniorkonsult inom affarsomradet Branding &

Communication.

Mikael Ohlsson, 54 ar
Operations & Panel Director

Anstélld sedan 2008
Antal aktier: 120 000

Kort historik

Mikael ar Operations & Panel Director, ansvarsomrade produktion, projektledning och panelmanagement.
Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer narmast fran Synovate Sweden (f.d Temo) dar han
ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations Director sedan 2002.

Revisorer
Ernst & Young AB
Charlotte Holmstrand (fodd 1976) huvudansvarig revisor.
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