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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstillande direktoren for Infracom Group AB (publ) 559111-0787 far hirmed avge
arsredovisningen for rikenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

Information om verksamheten

InfraCom Group AB (publ) koncernen #ger, driver och utvecklar hégkvalitativa tjinster inom molnbaserad
telefoni, molnbaserade IT-tjénster, datacenters samt datakommunikation och internetaccesser till krivande kunder
som efterfrégar hog drift- och datasikerhet. Forséljningen sker direkt till slutkund samt via terforséljare och
partners. Koncernens partners har fordel med att kunna bidra med lokal kundkidnnedom och erbjuder komplexa
white-label 16sningar. Koncernen har i dagslédget en handfull aterforsiljare och partners som stér for en betydande
del av omsittningen.

InfraCom Group AB (publ) &r moderbolaget i koncernen som tillimpar en forvirvsstrategi med avsikt att
medverka till konsolidering av marknaden. Detta innebir att, parallellt med verksamheten, hills ett kontinuerligt
fokus pa lampliga forvarvskandidater till befintlig foretagsportfsl;.

InfraCom Group AB (publ) bildades i juni 2017 och har sitt séte i Géteborg.

Ledning
Bo Kjellberg, huvudigare och grundare &r VD i moderbolaget InfraCom Group AB (publ)

Styrelsen i InfraCom Group AB (publ) bestar av:

Oskar Safstrom, mangarig erfarenhet som entreprendr, bland annat inom IT och telecom, aktiv deldgare och
styrelseledamot i ett flertal foretag inom olika branscher.

Bo Kjellberg, entreprendr med + 20 érs erfarenhet av foretagsutveckling inom IT-infrastruktur. Grundade
InfraCom Managed Services AB ér 1999.

Jorgen Lager, + 20 ars erfarenhet frén systemforsiljning och marknadsféring. Medgrundare av InfraCom
Communications AB.

Anna Petre, mangérig erfarenhet av arbete med externa relationer, strategi, juridik och kommunikation, frimst
inom bilindustrin och IT.

Johan Lofvenholm, lang erfarenhet fran ledande befattningar pé stérre bolag inom bilindustrin. Johan har arbetat
mycket med produktutveckling men &ven haft fullt resultatansvar for flera divisioner och segment av bérsbolag.
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Forvirv

InfraCom forvdrvade den 31 juli 2020 aktierna i HDW Data Sweden AB till en kdpeskilling om 20,1 Mkr med en
tillaggskopeskilling om 4,0 Mkr (totalt 24,1 Mkr). 9,3 Mkr upplanades for att finansiera kdpet. Bolaget r baserat
i Stockholm och verkar inom IT-outsourcing. 2019 omsatte man 17,0 Mkr med en EBITDA om 3,7 Mkr. Den 31
juli genomfordes dven 3 inkramsforvirv fran MobiPlus konkursbo, som beriknas omsitta 15 — 20 Mkr pa

drsbasis: Vikab” — Webbhotell, *Wavecom” — IT-infrastruktur och *Retail Solutions” — Integrerade
betalldsningar. Kopeskillingen for dessa uppgick till 6,6 Mkr. Samtliga nya enheter ingér i affdrsomrdde Managed

Services.

Foréndringar dotterbolag

Pin Sweden AB dndrade i maj 2020 namn till InfraCom Managed Services AB. I samma manad 4ndrade dven
Weblink IP Phone AB namn till InfraCom Communications AB.

I september 2020 fusionerades Cellip AB och Cellip Holding AB in i InfraCom Communications AB. Oretel AB
fusionerades édven in i InfraCom Managed Services AB i samma period.

Aktien

Bolaget tillimpar sedan 2020 svensk kod for bolagsstyrning.

Investeringar

Under aret har Bolaget gjort investeringar om ca 2,1 Mkr (2,9 Mkr) i materiella anldggningstillgéngar
(datahallsutrustning).
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

Finansiella risker och kassaflode

Malet dr att minimera forlustrisker av olika slag, genom exempelvis forsikringar av egendom och bra kravrutiner.
Bolaget &r exponerat for risker i kreditforluster samt risker for egendomsskador. Bolagets valutarisk #r liten d& en
majoritet av kunder och leverantrer &r svenska. Exponeringen i pris-, kredit-, likviditets- och kassaflodesrisker &r
i dagsldget lag. Kreditforlusterna har varit 1dga och vid utebliven betalning si stings kundernas tjénster ned.
Bolaget anvinde sig inte av nagra sékringsinstrument och kassaflédet dr betryggande da intdkterna till mycket
stor del genereras av repetitiva avtalsintikter. 2021-12-31 uppgér likvida medel i Bolaget till 41,9 Mkr (38,2 Mkr)

Agarforhallanden och koncernstruktur

Per den 31 december 2020 finns 30 875 036 aktier registrerade for handel pa Spotlight Stockmarket under
kortnamnet INFRA. De storre dgarna ér BK of Sweden AB (Bo Kjellberg) 18 250 000 aktier, Lager of Sweden
AB (Jorgen Lager) 2 360 000 aktier och Oskar Sifstrém 1 690 000 aktier. Koncernen innefattas av foljande
bolag: InfraCom Group AB (publ), InfraCom Communications AB, InfraCom Managed Services AB, Netono
AB, Internet.se Svenska AB, HDW Data Sweden AB, InfraCom UK LTD och SIP-online Sweden AB.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiefigarna om 0,50 kronor per aktie for rikenskapsaret 2020 vilket motsvarar
15,4 Mkr (0,0 Mkr).

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Lonsamheten for rdkenskapséret dr mycket god, dock kommer framtida forvérv innebiéra tidvis ldgre 16nsamhet
innan synergieffekter kan rdknas hem f6r respektive forvérv. I varje enskilt fall gors en separat riskutvirdering
eftersom varje forvarv innebér ett risktagande dé kunder, teknologi och arbetsorganisation skall éverforas till
koncernen.

Den pagéende pandemin har inneburit att digitaliseringen i samhdllet tagit fart pa allvar, vilket i sig delvis har
paverkat var nyforsiljning positivt. Samtidigt har samma pandemi inneburit att andra siljprocesser forlingts.
Detta da kunder upplever storre osikerhet infor framtiden. InfraCom bedoms dock inte i sin helhet ha paverkats i
nagon storre utstrickning av Covid-19.

Utveckling av verksambhet, stiillning och resultat (koncernen)
Foregéende rikenskapsar 2018/19 &r 18 méanader langt och stricker sig frén 2018-07-01 till 2019-12-31.
Konceren startade 2017-06-15.

Hallbarhetsupplysningar

Alla anstéllda inom Bolaget har en utbildningsplan for att sikra tillgdngen till kompetent personal. Den anstiilldes
kompetensutveckling styrs efter respektive arbetsuppgifters komplexitet och &r individanpassad. Inom branschen
réder kompetensbrist vilket medfr att koncernen ser kompetensutvecklingen som en viktig komponent for att
skapa, och vidareutveckla, en attraktiv arbetsplats. Genom personalpolicys mm arbetar koncernen aktivt med
fragor runt trivsel, arbetsmiljo och ansvarstagande.
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

Flerarsjimforelse

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020-01-01  2018-07-01

2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsittning tkr 223 983 294 440
Resultat efter finansiella poster tkr 28 985 25579
Balansomslutning tkr 240 131 228 436
Heltidsanstéllda (genomsnitt) st 81 78
Soliditet % 57,3 51,9
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020-01-01  2018-07-01

2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsittning tkr 6 400 7 346
Resultat efter finansiella poster tkr 39 257 21199
Balansomslutning tkr 229 246 211198
Heltidsanstillda (genomsnitt) st 2 3
Soliditet % 69,8 56,5
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InfraCom Group AB (publ.)

559111-0787

Forindring av eget kapital (tkr)

Owrigt Balanserat Summa
Aktie- tillskjutet resultat inkl eget
Koncetnien kapital kapital drets resultat kapital
Eget kapital 2019-12-31 30 875 64 100 23 632 118 607
Arets resultat 18 934 18 934
Eget kapital 2020-12-31 30 875 64 100 42 566 137 541
Balanserat Summa
Aktie- Overkurs resultat inkl eget
Modetbolaget kapital fond drets resultat kapital
Eget kapital 2019-12-31 30 875 64 100 24 445 119 420
Arets resultat 40 656 40 656
Eget kapital 2020-12-31 30 875 64 100 65101 160 076
Forslag till disposition av resultat (tkr)
Till &rsstdmmans forfogande stér fljande vinstmedel:
Moderbolaget
2020
Balanserade vinstmedel 24 445
Overkursfond 64 100
Arets vinst 40 656
Summa 129 201
Forslag till disposition:
Till aktiedgare utdelas 0,50 kr per aktie, totalt 15438
Balanseras i ny rikning 113763
129 201
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2018-07-01
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsittning 3 223983 294 440
Ovriga rorelseintikter 1863 546
Rorelsens intikter 225 846 294 986
Direkta kosthader - 87100 - 110415
Ovriga externa kostnader 5,6 - 27108 - 43524
Personalkosthader 7 - 57193 - 80975
Rérelseresultat fore avskrivningar 54 445 60072
Avskrivningar - 24 525 - 32358
Rorelseresultat 29 920 27 714
Finansiella intakter 296 411
Finansiella kosthader - 1231 - 2546
Resultat efter finansiella poster 28 985 25579
Inkomstskatt 8 = 10051 - 11 906
Arets resultat 18934 13673
Hénforligt till
Moderftretagets aktiedgare 18934 13673
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Belopp i tkr Not 2020-12-31

2019-12-31

Anliggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar

3320

8861
137731

149912

697
3682

4379
154 291

390

23 260
311
11941

35512
38243

74145

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 1641
Koncessionet, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 10 12219
Goodwill 11 141043
Summa immateriella anléggningstillgangar 154 903
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 530
Inventarier, verktyg och installationer 13 4729
Summa materiella anliggningstillgangar 5259
Summa anléggningstillgangar 160 162
Omsittningstillgéngar
Varulager 450
~ Kortfristiga fordringar
Kundfordringar ' 24 239
Ovriga fordringar 1914
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 11417
Summa kortfristiga fordringar 37570
Kassa och bank 16 41949
Summa omséttningstillgdngar 79 969
SUMMA TILLGANGAR 240131

228436
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

KONCERNENS BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 17,18
Aktiekapital 30875 30875
Ovrigt tillskjutet kapital 64 100 64 100
Balanserat resultat inkl, drets resultat 42566 23632
Summa 137541 118 607
Innehav utan bestdimmande inflytande - -
Summa Eget kapital 137541 118 607
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 19 8327 6011
Summa avséttningar 8327 6011
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 11781 22000
Ovriga skulder 21 2000 4000
Summa léngfristiga skulder 13781 26 000
Kortfristiga skulder '
Leverantdrsskulder ' 10613 13748
Ovriga skulder till kreditinstitut 20 22984 24100
Skatteskulder 5025 3516
Ovriga skulder 21 14377 11254
Upplupna kosthader och férutbetalda intidkter 22 27483 25 200
Summa kortfristiga skulder 80482 77 818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 240131 228 436
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2018-07-01

Belopp i tkr Not  2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 28985 25579
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 24 525 32358
Betald inkomstskatt - 9604 7109
Kassafléde fran den [6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 43 906 50828
Férandring varulager - 60 247
Féréndring rorelsefordringar - 1388 3353
Forandring rorelseskulder 2787 3678
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 45 245 44 044
Investeringsverksamheten

Férvary av dotterbolag 25 - 21487 30048
Forviry avimmateriella anléggningstillgangar - 6638 9 800
Forvéry av materiella anliggningstillgéngar - 2080 2909
Forsiljning av inventarier - 26
Finansiella anldggningstillgdngar - 496
Kassafldde frén investeringsverksamheten = 30205 42235
Finansieringsverksamheten

Nyemisson - 19 095
Upptagna lan 9250 24 500
Amortering av skuld - 20584 34138
Kassafléde fran finansieringssverksamheten - 11334 9457
Periodens kassafléde 3706 11266
Likvida medel vid periodens bérjan 38243 26977
Likvida medel vid periodens slut 41949 38243
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2018-07-01
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsittning 3,4 6400 7346
Ovriga rorelseintékter 29 -
Rorelsens intdkter 6429 7346
Ovriga externa kostnader 4,5,6 - 3141 - 3101
Personalkosthader 7 - 3424 - 5370
Rorelseresultat - 136 - 1125
Resultat fran andelar i koncernforetag 40500 24 500
Finansiella kosthader - 1107 - 2176
Resultat efter finansiella poster 39 257 21199
Bokslutsdispositioner 1400 3225
Resultat fore skatt 40 657 24424
Arets resultat 40 657 24424
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp i tkr

Anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelari koncernforetag

Summa finansiella anl&ggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnhader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557444587356
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Not 2020-12-31 2019-12-31
228195 204 133
228195 204133
228195 204133

603 407

101 1

171 203

875 611

176 6454
1051 7065
229 246 211198
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 17,18

Bundet eget kapital

Aktlekapltal 30875 30875
Summa bundet eget kapital 30875 30875
Fritt eget kapital

Overkursfond 64 100 64 100
Balanserat resultat 24 444 21
Arets resultat 40657 24424
Summa fritt eget kapital 129 201 88 545
Summa Eget kapital 160076 119420
Langfristiga skulder _

Skulder till kreditinstitut 20 11782 21000
Ovriga skulder 21 2000 4000
Summa langfristiga skulder 13782 25000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 45 325
Ovriga skulder till kreditinstitut 20 21984 22042
Skulder koncernféretag 26081 38185
Skatteskulder 127 102
Ovriga skulder 21 6559 5834
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 592 290
Summa kortfristiga skulder 55388 66778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 229 246 211198
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2018-07-01
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 39257 21199
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald inkomstskatt - 54 -
Kassafléde fran den |6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 39203 21199
Foréndring rorelsefordringar - 264 7026
Férandring rorelseskulder - 10411 1629
Kassaflode frén den Iépande verksamheten 28528 29 854
Investeringsverksamheten
Forvéry av dotterbolag - 25530 - 32304
- Kassafldde fran investeringsverksamheten . 25530 - 32304
Finansieringsverksamheten
Nyemisson = 19095
Upptagna lan 9250 20500
Amortering av skuld - 18526 - 31021
Kassafldde fran finansieringssverksamheten - 9276 8574
Periodens kassafléde - 6278 6124
Likvida medel vid periodens bérjan 6454 330
Likvida medel vid periodens slut 176 6454
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

Redovisningsprinciper och kommentarer

Not1 Redovisningsprinciper och viirderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfbringsndmndens allminna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget InfraCom Group AB (publ.) och de foretag 6ver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande innebér
en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Vid bedomningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hiansyn tas till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt rostberéttigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberittigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksé tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra
verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget

direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer 4n 50 % av rdsterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvirvet till
och med den tidpunkt d& moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget. Se
avsnitt Rorelseférvéarv nedan for redovisning av forvirv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag $verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hdnforliga till

koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Rorelseforvirv
Rorelseférvirv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Anskaffningsviérdet for rorelseforvérvet virderas till verkligt virde vid forvérvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga virdena per forvérvstidpunkten for erlagda tillgéngar, uppkomna eller §vertagna skulder
samt emitterade eget kapitalinstrument och utgifter som &r direkt hdnforliga till rorelseforvirvet. Exempel pa
utgifter &r transaktionskostnader. I anskaffningsvirdet ingér eventuell villkorad képeskilling, férutsatt att det vid
forvérvstidpunkten 4r sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt sitt. Anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten justeras pa balansdagen och nir
den slutliga k6peskillingen faststills, dock ej senare &n ett ar efter forvirvstidpunkten.

De identifierbara forvirvade tillgdngarna och dvertagna skulderna redovisas till verkligt vérde per
forvarvstidpunkten med f6ljande undantag:

« pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstillda,
« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststills enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,
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InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

« skulder for aktierelaterade ersittningar faststills enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

« eventualforpliktelser vilka vdrderas enligt K3 kapitel 21 Avsittningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den forvirvade enhetens verksamhet ingar i
forvirvsanalysen endast i den utstréckning som den forvdrvade enheten redan fore forvirvstidpunkten uppfyller
villkoren for att fa redovisa en avsittning,

Gooadwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av képeskillingen, verkligt virde pa minoritetens andelar och verkligt virde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt virde vid forvirvstidpunkten pa identifierbara
forvirvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrikningen. Om skillnaden &r
negativ, ska vérdet pa identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som aterstér efter en ny
identifiering och virdering ska redovisas som intékt for forvéirvsaret.

Fordndringar i innehavet

Forviarv eller avyttring av andelar i foretag som 4r dotterforetag savil fore som efter fordndringen anses vara en
transaktion mellan @gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvérvas ytterligare andelar i ett foretag som inte &r dotterforetag sa att bestimmande inflytande uppkommer,
anses de ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, beriknad som
skillnaden mellan verkligt virde och koncernmissigt redovisat vérde, redovisas i koncernresultatridkningen.

Nér moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag, anses samtliga andelar avyttrade och
den vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen. Finns andelar kvar efter
avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument virderade utifran anskaffningsvirdet, kapitel 14
Intresseforetag eller kapitel 15 Joint Venture med det verkliga virdet vid forséljningstidpunkten som
anskaffningsvirde.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaftningsvérdet och koncernens andel av det verkliga vérdet pa ett forvérvat
dotterforetags identifierbara tillgdngar och skulder pa forviarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill
till anskaffningsvirde och efter det forsta redovisningstillfillet virderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av pa 10 ér vilket motiveras av att Bolaget anser att
investeringar i rorelseforvirv dr en langsiktig strategisk investering for att utveckla koncernens affirsomraden.
Underliggande kundbas i rorelseforvirv bedoms kunna ge en avkastning ldngre &n 10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedomning om det finns nagon indikation pé att vardet av goodwill 4r ligre
4n det redovisade vérdet. Finns det en saddan indikation beridknar foretaget atervinningsvérdet for goodwill och
upprittar en nedskrivningsprovning. Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pé de
kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av forvérvet. Om atervinningsvirdet for en
kassagenererande enhet faststills till ett ldgre védrde &n det redovisade vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet,
forst minskas det redovisade vérdet f6r goodwill som hénforts till den kassagenererande enheten och sedan

Sida 17 av 34

Transaktion 09222115557444587356 !‘l‘ Signerat 0S2, BK2, AP2, JL3, JL4, FW2, HB2



InfraCom Group AB (publ.)
559111-0787

minskas det redovisade vérdet pa 6vriga tillgingar i proportion till det redovisade virdet for varje tillging i
enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill far dock inte 4terfors i en senare period.

Intikter

Intékter redovisas till det verkliga virdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhllas, med avdrag for
mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Avtalsintiikter

Koncernen har till mycket stor del repetitiva avtalsintdkter inom IT-drift, abonnemang eller trafikintikter.
Intdkten redovisas dver den tid da avtalet Ioper eller d& tjénst nyttjas. Férskottsbetalningar bokas som skuld och
avrdknas i takt med nyttjandet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas inte som tillgéng respektive skuld i balansridkningen.
Balansomslutningen paverkas med 1,7 Mkr vilket innebér soliditetspdverkan om — 0,4 %. Effekten anses vara
forsumbar i balans- och resultatrikning.

Utléindsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).
Omvrdkning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke- monetira poster,
som virderas till historiskt anskaffningsvirde i en utléindsk valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrén den underliggande affirshindelsen, i den period de
uppstér, med undantag for transaktioner som utgdr sékring och som uppfyller villkoren for sikringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar.

Ersiittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda i form av Ioner, bonus, betald semester, betald sjukfrinvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Betriffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstillning
klassificeras dessa som avgiftsbestiimda eller fsrménsbestimda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner.

Avgifisbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férménerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erliggs.
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Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigning utgér dd bolaget beslutar att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten for
anstillningens upphérande eller dé en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sédan
ersdttning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 1imna sadan ersittning.

Ersdttningen vérderas till den bista uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt berdiknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrikningen da det har justerats for ej skattepliktiga intidkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pé temporira skillnader mellan det redovisade virdet pé tillgéngar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga védrdet som anvinds vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
tempordra skillnaderi den omfattning det 4r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Sverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanforlig
till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira skillnader hénforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det
inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att dterféras inom en 6verskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
ldngre #r sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att atervinna det
redovisade virdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt beriknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hénfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och di koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.
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Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsviardet bestér av inkdpspriset, utgifter som 4r direkt hénforliga till forvérvet for att bringa den pa
plats och i skick att anviindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgidngen och
aterstéllande av plats dir den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter riknas utgifter for utbyte av sédan komponent in i tillgdngens
redovisade virde. Motsvarande giller for tillkommande nya komponenter. For tillgdngar som inte har delats upp i
komponenter réknas tillkommande utgifter som &r vésentliga

in i tillgangens redovisade virde nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
posten kommer att tillfalla koncernen, och att anskaffningsvérdet for densamma kan mitas pa ett tillforlitligt sétt
(I dagsléget finns for bolaget ingen komponentuppdelning). Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhéll
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvérde, eventuellt
minskat med berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas dr den materiella anléggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella
anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlédggningar: 5 &r
Inventarier, verktyg och maskiner Sar

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I koncernredovisningen tilldimpas aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella
tillgdngar. Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Balanserade utgifter Sar
Licenser, varumérken och mjukvara 3-5ar
Goodwill 10 ar
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Internt upparbetad anldggningstillgang

Vid redovisning av utgifter for utveckling av internt upparbetade anldggningstillgéngar tillimpas
kostnadsforingsmodellen, vilket innebir att alla utgifter kostnadsfors nir de uppkommer. Immateriella
anldggningstillgdngar som forvirvats ér redovisade till anskaffhingsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anléiggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation p att en tillgdngs vérde 4r ligre 4n dess redovisade
vérde. Om en sédan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid
berdkning av nyttjandevérdet beridknas nuvirdet av de framtida kassaflden som tillgéngen vintas ge upphov till i
den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore
skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgingen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som 14g till grund for berdkningen av tervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forédndrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vdrderade utifrén
anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balansrikningen nir den avtalsenliga rétten till
kassaflgdet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de risker och fordelar som 4r
forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll 6ver den
finansiella tillgéngen. En finansiell skuld tas bort fran balansridkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som #r direkt hinforliga till forvérvet av tillgdngen. Finansiella omsittningstillgangar
vérderas efter forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa
balansdagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta. Finansiella anldggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillféllet till
anskaffningsvédrde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Réntebdrande finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Vid vérdering till ldgsta vérdets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov
anses foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en virdepappersportfolj och virderas
dérfor som en post.
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Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ir direkt hinforliga till upptagande av
l&n korrigerar lénets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden. Kortfristiga skulder
redovisas till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster som forfaller
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassas som anldggningstillgingar. Fordringar redovisas initialt till
anskaffningsvirde och vérderas sedan till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osgkra fordringar.

Laneskulder och leverantiorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérdet efter avdrag
fortransaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som skall aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver 1&nets 16ptid med hjilp av instrumentets
effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallopunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d en samtida avyttring
av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulager virderas till det l4gsta av anskaffningsvirdet och nettofdrsiljningsvirdet p balansdagen.
Anskaffningsvirdet beriknas genom tillimpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvirde ir
forséljningsvirdet efter avdrag for beriknade kostnader som direkt kan hiéinforas till forsiljningstransaktionen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till

kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for

vérdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre manader fran
tidpunkten for forvirvet. Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som ltt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.
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Avsiittningar

Auvsittningar redovisas nédr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f61jd av en
intréffad héndelse, det 4r sannolikt att ett utflsde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sé att den &terspeglar den bésta uppskattningen av det
belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen p& balansdagen, med hiéinsyn tagen till risker och
osikerheter forknippade med forpliktelsen. Avsdttningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsittning frvéntas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sdrredovisas som en tillgang i koncernbalansrikningen nir det dr sa gott som sikert att den kommer
att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mdjlig forpliktelse till foljd av intrédffade hdndelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av att en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f5ljd av intrdffade hindelser, men som inte

redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillricklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, fsrutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar

som #r noterade pd en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tvd ménader fran anskaffningstidpunkten.
Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Fordndringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget Sverensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstaende fall:

Skatt

I moderforetaget sirredovisas inte uppskjuten skatt som hénforlig till obeskattade reserver.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det erhallna
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gérs.

Uppskattningar och antaganden #r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de redovisade vérdena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Framst ar viktiga uppskattningar och bedémningar kopplade till nedskrivningsprévningar av Goodwill for vidare
information se stycket avseende Goodwill under redovisningsprinciper

Uppskattningarna och antaganden ses dver regelbundet. Eventuella @ndringar redovisas i den period dndringen
gors, om den endast paverkar den perioden, eller den perioden dndringen gérs och framtida perioder om
dndringen péverkar béde aktuell och framtida perioder.
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Not3 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomséttningens férdelning pé affirsomraden

Koncernen Moderbolaget
2020 2018/19 2020 2018/19
Communications 149 551 223 153 - -
Managed Services 74 432 71287 - -
Tjénsteintdkter 223 983 294 440 - -
Centrala kostnader - - 6 400 7346
Summa 223 983 294 440 6400 7346

Not4 Uppgift om inkdp och forsiiljning inom samma koncern

Moderbolaget
2020 2018/19
Inkop 0% 0%
Forséljning 100 % 100 %

Not5 Leasingavtal diir foretaget ir leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella leaseavtal

Koncernen Moderbolaget
2020 2018/19 2020 2018/19
Inom ett ar 4 506 5223 403 438
Mellan ett och fem é&r 2 831 6713 103 499
Senare 4n fem &r - - - -
Summa 7337 11936 506 937
Arets kostnadsforda leasingavgifter _ 6026 8904 514 460
Not 6 Ersiittning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2020 2018/19 2020 2018/19
Revisionsuppdrag 615 578 245 169
Andra uppdrag 100 90 100 60
Summa _T715 668 345 229
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfbringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfra samt rédgivning
eller annat bitridde som fSranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sidana dvriga

arbetsuppgifter.

Not7 Personal

Medeltalet anstillda

Kvinnor
Min

Summa

Loner, erséttningar, sociala avgifter och

Pensionskostnader

Loner och ersittningar till
Styrelsen och vd

Loner och erséttningar till dvriga
anstéllda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for vd

Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Summa

Loner/ersittningar och pensionskostnad till styrelse och vd

Styrelseordférande Oskar Séfstrom
Styrelseledamot Anna Petré
Styrelseledamot Johan Léfvenholm
Styrelseledamot J6rgen Lager
Verkstdllande direktor

Summa

Transaktion 092221

Koncernen Moderbolaget
2020 2018/19 2020 2018/19
18 14 - -
63 64 2 3
81 78 2 3
Koncernen Moderbolaget
2020 2018/19 2020 2018/19
1948 2379 1216 1440
37 850 52730 758 1924
39 798 55109 1974 3364
12 293 18 979 809 1289
176 264 176 264
2 506 4 474 149 238
14975 23717 1135 1791
2020 2018/19
Lon/ Pensions- Loén/ Pensions-
erséttning kostnad erséttning kostnad
80 - 65 -
80 - 65 -
80 - - -
732 30 809 45
976 176 1440 264
1948 206 2379 309
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Styrelseledaméter och ledande
Befattningshavare

Antal styrelseledaméter pé balansdagen

Kvinnor
Min

Summa
Antal verkstillande direktorer och
Andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 %

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Underskottsavdrag

Differenser vid konsolidering av forvarv

Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget

2020 2018/19 2020 2018/19

1 1 1 1

4 3 4 3

5 4 5 4

0 0 0 0

5 6 2 1

5 6 2 1

Koncernen Moderbolaget

2020 2018/19 2020 2018/19
-7 828 -9215 - -
-2223 -2 691 - -
- 10051 - 11906 - -
28 985 25579 40 657 24 423
- 6203 -5627 - 8701 -5373
-3968 -5272 -11 -24
- - 8 667 5390

-27 -18 - -
45 -216 45 7

102 - 808 - -

- 10051 - 11906 - -
34,7 % 46,5 % 0,0 % 0,0 %
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Not 9 Balanserat utvecklingsarbete

Ingdende anskaffningsvirde

Utgéende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
7 508 7 508 -
7 508 7 508 -
-4 188 - 861 -
-1679 -3327 -
- 5867 -4188 -
1641 3320 -

Det visentliga virdet avser utveckling av telefoniprogramvara

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffhingsvirde

Arets inkop
Genom rorelseforvirv

Utgéende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Not 11 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde
Genom rorelseforvirv

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
14 970 4723 - -
6 638 9800 - -
0 447 - -
21 608 14 970 = s
-6109 - 986 - -
-3280 -5123 = .
- 9389 -6109 - -
_ 12219 8 861 - -
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
170 781 128 995 - -
21278 41786 - -
192 059 170 781 - - -
-33 050 -10378 - -

Transaktion 09222115557444587356 45
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Arets avskrivningar -17 966 -22672 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51016 - 33050 -
Utgaende redovisat virde 141 043 137 731 -
Not 12 Maskiner och andra tekniska anliiggningar
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 1323 1131 -
Arets inkdp 131 192 -
Utgaende anskaffningsvirde 1454 1323 -
Ingéende avskrivningar - 626 -210 -
Arets avskrivningar -298 -416 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar - 924 - 626 -
Utgaende redovisat virde 530 697 -

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Sida 29 av 34

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4937 1484 _ - -
Arets inkdp 1949 2717 - -
Genom rorelseforvarv 400 769 - -
Forsiljningar/utrangeringar - -33 - -
Utgdende anskaffningsvirde 7286 4937 - -
Ingéende avskrivningar - 1255 -437 - -
Arets avskrivningar -1302 - 820 - -
Forséljningar/utrangeringar - 2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 557 -1255 - -
Utgaende redovisat vérde 4729 3 682 - -
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Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 204 133 128 905
Arets forvirv av koncernforetag 24 062 75228
Utgaende anskaffningsvirde 228 195 204 133
Utgaende redovisat virde 228 195 204 133
2020-12-31
Dotterbolag / orgnr / Séte / Antal Andelar dgande %  redovisat virde
InfraCom Communications AB, 559046-6537, Géteborg 1000 100 109 075
InfraCom Managed Services AB, 556265-0274, Géteborg 5715 100 49 821
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Géteborg 1000 100 11 700
Netono AB, 556709-5640, Géteborg 100 100 33 486
HDW Data Sweden AB, 556318-8100, Géteborg 1000 100 24 062
SIP-online Sweden AB, 559204-7566, Goteborg 500 100 50
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK 100 100 1
Summa 228 195
2019-12-31
Dotterbolag / orgnr / Site / Antal Andelar dgande % redovisat virde
Weblink IP Phone AB, 559046-6537, Géteborg 1000 100 54 000
PIN Sweden AB, 556265-0274, Géteborg 5715 100 37 800
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Goteborg 1000 100 11 700
Cellip Holding AB, 559083-7976, Goteborg 69 960 100 42 020
Cellip AB, 556586-5614, Goteborg 1424 065 100 13 055
Oretel AB, 559142-2521, Géteborg 500 100 12 021
Netono AB, 556709-5640, Goteborg 100 100 33 486
SIP-online Sweden AB, 559204-7566, Géteborg 500 100 50
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK 100 100 1
Summa 204133
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Hyror 1264 1 005 96 93
Leasing 122 275 9 44
Niétkostnader - 3452 - -
Upplupna intédkter 6 528 6 860 - -
Ovriga poster 3503 349 66 66
Summa 11417 11941 171 203

Transaktion 09222115557444587356 @  Signerat 052, BK2, AP2, JL3, JL4, FW2, HB2
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Not 16 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 41949 38 243 176 6 454
Summa 41949 38243 176 __ 6454

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 129 201 483, disponeras enligt foljande

Utdelas till aktiedgare 15437 518
Balanseras i ny rikning 113 763 965
Summa 129 201 483

Styrelsen foreslar arsstimman att disponera 6ver bolagets resultat enligt styrelsens forslag i arsredovisningen. Enligt
forslaget skall utdelningen uppga till 15 437 518 kronor fordelat péa 0,5 kronor per aktie. Styrelsen foreslar att
bemyndigas att faststilla avstimningsdag for utdelningen. Utbetalningen beréknas kunna ske genom Euroclear

Sweden AB:s forsorg den tredje vardagen efter avstimningsdagen.

Not 18 Antal aktier och kvotvirde
2020-12-31 2019-12-31

Antal aktier 30875036 30875036
Kvotvirde 1 krona 1 krona

Not 19 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Uppskjuten skatteskuld 8327 6011 0 0
Summa 8327 6011 0 0

Uppskjuten skatteskuld avser 21,4 % av obeskattade reserver i juridiska personer.

Not 20 Skulder till Kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder som forfaller inom 1 ar 22984 24 100 21984 22 042
Skulder som forfaller senare #n 1 ar
Men senast 5 ar efter balansdagen 11 781 22000 11782 21000
Summa 34 765 46 100 33 766 43 042
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Aktier i dotterforetag samt foretagsinteckningar har stillts som sikerhet for skulderna till kreditinstitutet, se not 23.

Not21 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder som forfaller inom 1 ar 14 377 11 254 6 559 5834
Skulder som forfaller senare &n 1 ar
Men senast 5 ar efter balansdagen 2 000 4000 2 000 4000
Summa 16 377 15254 8559 9 834

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Semesterlén 5087 3944 290 214
Sociala avgifter 1592 1239 91 67
Forutbetald intikt 13 873 11917 - -
Forskott fran kunder 480 610 - -
Ovriga poster 6451 7490 211 9
Summa 27483 25200 592 290

Not 23 Stillda séikerheter och eventualforplikelser

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettotillgangar/ pantsatta aktier i dotterbolag 196 564 156 867 228 144 204 133
Foretagsinteckningar 4 000 7275 0 0
Summa 200 564 164 142 228 144 204 133

Borgensforbindelse till forman for dotterforetag: 1 000 tkr. Péverkar endast moderforetaget samt arets siffror.
En obegrdnsad moderbolagsgaranti har utfirdats for att méjliggra kop av telefonitjénster l16pande i dotterbolag.

Not24 Betalda riintor och erhillen utdelning

2020 2018/19
Koncernen
Erlagd rénta 1146 2169
Moderbolaget
Erhallen utdelning 40 500 24 500
Erlagd rénta 1106 2169

Transaktion 09222115557444587356 § Signerat 0S2, BK2, AP2, JL3, JL4, FW2, HB2
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Not 25 Likvidpaverkan forvirv av dotterbolag

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Avsittningar och skulder
Rorelseskulder

Summa avsittningar och skulder
Kopeskilling

Avgar apportemission

Avgar tilldggskopeskilling
Utbetald kopeskilling

Avgidr: likvida medel i den forvirvade verksamheten

Paverkan pé likvida medel

2020 2018/19

- 471

377 842

- 101

670 6 469
4043 2206
5090 10 089
-2211 -6344
-2211 - 6344
29 530 52 654
- -20400

-4 000 -
25 530 32254
-4043 -2206
21 487 30048

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

- InfraCom tréffade den 23 mars 2021 en bindande &verenskommelse angdende forvirv av bolagen Advoco
Communication AB samt Frontnode AB. Bolagen beriknas tillsammans omsitta ca 50 Mkr och tilltridesdagen blir
31 mars 2021. Kopeskillingen dr maximalt 55 Mkr inklusive tilliggsk&peskilling.

Transaktion 09222115557444587356
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Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimma 2021-04-22 for faststllelse.

Goteborg 2021
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REVISIONSDErallelSe

Till bolagsstdmman i InfraCom Group AB (publ.), org. nr 559111-0787

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for InfraCom Group AB (publ.) fér &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptédcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberéttelse InfraCom Group AB (publ.), org. nr 559111-0787, 2020

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar for styming,
6vervakning och utférande av koncemrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for InfraCom Group AB (publ.) for &r 2020 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skatas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Goteborg den 1 april 2021

erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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