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Forvaliningsberdttelse

Styrelsen for True Heading AB (publ), 556658-5054 far harmed avge arsredovisning for 2012, 12
manader, valuta SEK,

Allmént om verksamheten

Bolagets verksambhet startade 2004 och bestar av konsultverksamhet och férséljning inom omraderna
telematik och transponderteknologi fr transportbranchen med huvudinrikining pa marinbranchen samt
darmed forenlig verksamhet.

VD kommentarer om verksamhetséaret 2012

Férsaljningen har under éret framgangsrikt breddats internationelit, produkisortimentet vidgats, nya
segment upparbetats, bade mot konsumentsidan men framforallt mot den professionella marina
marknaden | Europa. Detta har givit en posifiv utveckling trots att svangningarna fortfarande ar
betydande i efterfragan pa véra produkter. Genom att lansera ett antal nya innovativa produkter haller
vi en stark marknadsandel.

Det finns idag kring 18 miljoner fritidsbatar i variden dar majoriteten pa 12 miljoner har Nordamerika
som hemmahamn. Penetrationen av AlS &r dock fortfarande 1&g med endast strax dver 20,000
fritidsbatar forsedda med AIS idag. For AIS &r potentialen stor. True Heading har redan visat styrka
genom att Sverige idag &r en av de tidigaste marknaderna for fritidsbats AlIS med over 5 %
marknadstackning dar True Heading har en marknadsandel pa Gver 95%. P& vérldsbasis ligger var
marknadsandel strax under 40 % pa fritidsbatssida vitket far anses som eft gott resultat med tanke pa
att vi fortsatt valt att std utanfér den amerikanska marknaden.

Farsaliningsutveckiingen &r positiv jamfért med 2011. Den redovisade omsattningen ar dock lagre
under 2012 mot 2011 pga. uppstarten av det holldndska intressebolaget och den lageruppbyggnad
som da skedde. Ett aktivt och mélmedvetet arbete har skett for att minska omkostnaderna vilket
konkret givit en minskning med strax under 40%. Vi visar ocksd ett positivt kassafléde framst genom
minskat lager och genomfoérd emission.

Fran vart hollandska bolag har visat vinst om ca en kvarts miljon. Vi har ocksa tagit ca 10 % av den
reglerade marknaden for AIS pé inlandsvattenvagar vilket gor oss till en av de stérre aktorerna pé en
marknad dar det redan fanns ett antal val etablerade méarken.

Vi har fortsatt att aktivt séka nya distributdrer och har fatt en stor kund i Furuno som nu representerar
oss | Frankrike, Finland och Spanien. Med kravet pa AIS ombord pa kring 20.000 fiskebatar Gver 15 m,
inom hela EU melian 2012-2014 har Furuno Spanien visat sig bli en mycket vardefull partner. Aven
vara distributtrer i italien och Grekland har gjort goda insatser under svara férhallanden.

2012 blev Seapilot den applikation pa App Store for iPad som omsatt mest pengar. Detta visar
verkligen pé potentialen for intressebolaget Seapilot AB och med 6ver 10.000 salda appar ser
framtiden lovande ut né&r man beger sig in pa nya marknader. Redan har en aktly marknadsforing
startats i norra Europa (Tyskland, Finland, Norge och Danmark) med &ver 2 miljoner batar tillgéngliga
for att leverera Seapilot till. En fortsatt utveckling for nya plattformar utanfor Apples vérld &r ocksa
paborjad, med en planerad lansering av Seapilot for Windows 8 till sommaren 2013.

Det &r mycket gladjande att vi kunnat véinda till ett positivt resultat. Att ga fran ett negativt resultat pa
1,7 MSEK 2011 till ett positivt pa strax dver 100 KSEK ar en mindre bragd i dessa tider och inom den
bransch vi verkar. Det ger oss fortsatt styrka att driva utvecklingen av nya innovativa produkter och en
forméaga att starka var position pa en marknad dar vi kan vénta en ¢kad konsolidering. .

Anders Bergstrom
VD, True Heading AB {publ)
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Ekonomisk dversikt
2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2010-06-30 2009-06-30

Nettoomsattning i tkr 13 4470 17 011,0 7 647.0 12 868,0 11 501,0
Resultat fore disp. % 1,0 - - - 1,0
Balansomslutning tkr 12 263,0 10 948,0 12 198,0 14 059,0 6 859,0
Soliditet, % 51,0 41,0 51,0 54,0 30,0
Antal anstallida 5 7 8 8 5

Verksamhet inom forskning och utveckiing
Produktutveckiing &r avgérande for foretagets verksamhet och kommer att bedrivas i samma takt som
tidigare &r. Utvecklingsarbetet sker dels inom féretaget samt tillsammans med andra foretag.

Dispositioner betridffande vinst eller forlust

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar aft till forfogande stdende medel:
Overkursfond 9 190
Ansamiad férlust -4 096
Arets resultat 104
Totalt 5198
Disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rékning 5198
Summa 5198

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer. &
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Resultatrakning
Belopp | kkr Not 2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsattning 12715 16 065
Aktiverat arbete for egen rékning 683 921
Ovriga rérelseintakter 49 25
13 447 17 011
Rirelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -7 998 -10 197
Ovriga externa kostnader 1 -2 493 -4 066
Personalkostnader 2 -2 512 -4 046
Av/nedskrivningar av materielia och
immateriella anlaggningstillgéngar -248 239
Ovriga rorelsekostnader -20 -56
Rorelseresultat 178 -1 593
Resultat fran finansiella poster
Ranteintskier och liknande resultatposter 56 2
Rantekosthader och liknande resultatposter -130 -112
Resultat efter finansiella poster 104 -1 703
Resuitat {6re skatt 104 -1 703
Arets resultat 104 ~1708
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 3 918 818

Koncassioner, patent, licenser, varumarken

samt likn ratiigheter 4 70 -
088 816

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verklyg och instaliationer 5 120 175
120 175

Finansiella anldggningstiligéngar

Andelar i intressefSratag 6 407 307
407 307

Summa anlaggningstiligangar 1516 1298

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 2931 4 246
Forskott till leverantbrer 365 293
3296 4 539
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 147 4 047
Fordringar hos intresseféretag 33 -
Skattefordringar 103 32
Ovriga fordringar 5 92
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 824 879
6112 4 850
Kassa och bank 1340 261
Summa omséttningstiligangar 10 748 9 650
SUMMA TILLGANGAR 12 283 10 948
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Bundet egef kapital

Aktiekapital (5100000 A-aktier, 5878231 B-aktier) 1098 850
1098 850

Fritt eget kapital

Overkursfond 9 190 7 762

Vinst eller forlust foregaende ar -4 096 -2 393

Arets resultat 104 -1 703
5198 3 666

Summa eget kapital 6 298 45186

Kortfristiga Skulder

Checkrakningskredit 9 - 40

Forskott fran kunder - 374

Leveranttrsskulder 3749 2 882

Ovriga skulder 8 1291 1519

Ovriga skulder till kreditinstitut - 8650

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 927 967
5 987 6 432

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 263 10 948

Stilida sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sdkerheter
2012-12-31 2011-12-31

Panter och sékerheter fér egna skulder

Féretagsinteckningar 2900 2900
Summa 2900 2 900
Ansvarsforbindelser

Inga ansvarsférbindelser



True Heading AB (publ}
556658-5054

Kassaflddesanalys
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2012-01-01- 2011-01-01-
Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 178 -1 893
Justeringar f&r poster som inte ingar | kassafiddet, m m 172 129

350 -1 464

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 350 -1 464
fordndringar av rorelsekapital
Kassafibde fran féréandringar i roreisekapital
Okning(-yMinskning (+) av varulager 1243 258
Okning(-)Minskning (+) av kundfordringar -903
Okning(-)/Minskning (+) av fordringar -1 262 -134
Okning(-}/Minskning (+) av leverantérsskulder 722
Okning(+)/Minskning (-} av kortristiga skulder 615 -710
Kassafidde fran rorelsekapital 596 -767
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 946 -2 231
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -273
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1305
Forvéarv av finansiella tillgangar -463 -225
Kassafléde fran investeringsverksamheten -463 807
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 1676
Lan fran aktieagare 1440
Upptagna langfristiga lan -1 000
Amortering av [&neskulder -1 080
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 596 440
Arets kassafitde 1079 -984
Likvida medel vid arets borjan 261 1245
Likvida medel vid arets shut 1340 261 o
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp | kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allménna rad.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar har upptagits tili de belopp varmed de beraknas infiyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits tilf anskaffningsvérden dar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och uigifter har skett enligt god redovisningssed.

Intakterna har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhalias och aft de
redovisas i den omfatining det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar kommer aft tillgodogéras
bolaget och aft intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordingar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Varulager varderas enligt lagsia vardes principen och férst in-och férst ut metoden (FIFU). Delta
innebar att varulager tas upp till det lagsta av anskaffningsvéardet enlgit FIFU-metoden och verkligt
vérde.

Avskrivhingar har gjorts med 20 % pa inventarier och immateriefla anlaggningstiligangar. ./
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Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

8(11)

2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31
Revisionsarvode 62 65
Summa 62 65
Not2 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31
Méan 5 6
Kvinnor - 1
Totalt 5 7
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31
Styrelse och VD 849 998
Ovriga anstallda 977 1826
Summa 1826 2824
Pensionskostnader till styrelse och VD 39 205
Pensionskosinader, dvriga anstalida 49 106
Sociala kostnader 597 864
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1010 758
-Arets akiiveringar 291 252
13M 1010
Ackumulerade avskrivhingar enligt plan:
-Vid arets borjan -194 -43
-Arets avskrivning enligt plan -189 ~151
-383 -194
Redovisat vérde vid arets slut 918 816,
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Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumérken och likn réattigheter
2012-12-31 2011-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Nyanskaffningar 72 -
72 -

Ackumulerade avskrivningar enligt ptan:

-Arets avskrivning enligt plan -2 -
-2 -

Ackumulerade uppskrivhingar enligt plan:

Ackumulerade nedskrivningar:

Redovisat virde vid arets slut 70 -

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2012-12-31 2011-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 415 2770
-Avytiringar och utrangeringar - -2 355
415 415
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan 240 -1224
-Avyttringar och utrangeringar - 1040
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -55 -65
-295 240
Redovisat viirde vid arets slut 120 175,/
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Not 6 Andelar i intresseféretag

2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 307 82
-inkbp 25
-Aktieagartiliskott 100 200
Redovisat virde vid arets shut 407 307
Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar | intresseféretag
Intresseftretag/ Antal Redovisat
org nr, séte andelari % vérde
NL822718960B01, Nederland 50% 82
Bolaget grundades 2010-12-23.
Seapilot AB 50% 325
SE5568353790, Sverige
Not 7 Eget kapital

Aktlie- Resery- Frift eget
kapital fond kapital

Vid arets bérjan 850 - 3 666
Nyemission 248 - 1428
Arets resultat 104
Vid arets slut 1098 - 5198
Not 8 Lan fran aktiefigare

2012-12-31 2011-12-31
Lan fran akliedgare 1050 1440
Vid arets slut 1 050 1440
Not9 Checkrakningskredit

2012-12-31 2011-12-31
Beviliad kredithimit 300

Utnyttiad del

300

40 ./
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Underskrifter
Stockhelm 23 april 2013
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Verkstallande direktér

Gofan Liliegren
Stirelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i True Heading AB (publ)
Org.nr. 556658-5054

Rapport om &rsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for True Heading AB (publ) for &r 2012.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen beddmer &r nddviindig for att upprétta
en Arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
Jjag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfr revisionen for att uppn rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen 5 att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som #r dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
dndamalsenligheten 1 de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den Svergripande presentationen i
drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden réttvisande bild av True Heading AB (publ)s finansiella stiilining per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat for iret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen dr férenlig med &rsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att drsstdimman faststiller resultatrikningen och balansriikningen.

R3 Revisionsbyrd KB
Auktoriserade revisorer.

Riddargatan 30 114 57 Stockholm  org.nr. 916503-3409
IGAF POLARIS ) .

A Global Association of ndependent Firras Sida &a(xZo}&sss 108 oo fax 08-555 108 13 revision@r3.se  www.r3.se



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfdrt en revision av férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning fr True Heading AB (publ) for ar
2012.

Styrelsens ansvar
Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust,
och det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision av arsredovisningen
granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot &r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon styrelseledamot pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirsickliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 23 april 2013

uktoriserad revisor

R3 Revisionshyrd KB
Auktoriserade revisorer,

]GAF POLARIS Riddargalan 30 114 57 Stockholm  org.nr 916503-34090
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