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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i True Heading AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma 2019-05-22. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Danderyd, 2019-05-22

Anders Bergstrom
Styrelseordférande
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for True Heading AB, 556658-5054, med sate i Danderyd, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Allmant om verksamheten

True Heading AB (publ), listat pa Spotlight ager varumarket True Heading och representerar ett antal
andra varumarken i Sverige.

True Heading ar idag varldsledande inom AIS (Automatic Identification System) och navigation. AIS ar
en naturlig del av sékerhetssystemet bade ombord och iland fér navigering, upptackt av andra fartyg
eller om olyckan ar framme.

AIS tekniken har sitt ursprung i Sverige och var fran bérjan framst tankt som ett antikollisionssystem
for fartyg och flygfarkoster. Manga fritidsbatsagare tycker att AIS ar det basta som har hant fér
sakerheten ombord ihop med att nya koncept och funktioner utvecklats baserat pa AIS tekniken, bl. a
personliga nédséndare baserade pa AIS sa att en person som trillat dverbord snabbt kan lokaliseras
via AlS:en ombord.

| kombination med att nya sakerhetskoncept och larmfunktioner I6pande utvecklas som ar baserade
pa AlS-tekniken finns det nu ett stort antal produkter tillgéngliga pa marknaden. Bl. a genom personligz
nddsandare, som ihopkopplade med AlS-tekniken, snabbt kan lokalisera en person som fallit dverbord
med hjalp av AlS-utrustningen ombord.

VD HAR ORDET

Den 12 november 2018 tilltrddde jag som VD fér True Heading AB (publ.) Det var med stor gladje och
entusiasm som jag tackade ja till erbjudandet fran styrelsen. Den gladjen och entusiasmen har bara
forstarkts fram till skrivande stund. Jag vill i rubrikform redovisa det jag fokuserat pa sedan jag
tilltrddde mitt uppdrag i november.

Ekonomi & affarssystem

Vart att notera i nedanstaende siffror ar att det inte finns nagra engangseffekter som ligger till grund for
dem utan dem ar resultatet av hart arbete och fokus pa intakter, kostnader och att vart kundregister,
lager och artikelregister ar valskétt i alla avseenden.

Under Q4 2018 6kade vi var omsattning med 54,7 % mot féregéende ars Q4, da vi fick accept pa
ett antal offerter.

For Q4 2018 sankte vi vara rorelsekostnader med hela 24 % mot motsvarande period.

For helaret 2018 sankte vi vara rorelsekostnader med 22,5 % mot féregaende ar.

Under helaret 2018 fluktuerade marknadsbehoven kraftigt vilket ledde till en minskning av
omsattningen med 14,2 % mot féregaende ar.

For Q4 2018 blev resultatet fére avskrivningar hela 60,2 % béattre mot motsvarande period.

Resultatet fore avskrivningar 2018 blev 33 % battre mot féregaende ar.

Foérsaljningsmarginalen under 2018 blev 42,4 % (39,5 %) och for Q4 hela 69,9 % (11,2 %).
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Leverantorer & produkter

True Heading AB (publ) producerar sina egna AlS-produkter till stor utstrackning. Detta gors i Sverige,
vilket vi ar oerhort stolta dver.

Vi har vidtagit kraftfulla atgarder for att sakerstalla att var egen produktion och komponenttillgang
inte hammar var formaga att na vart uppsatta mal pa 100 % vad galler leveranssakerhet mot inkomna
orders.

Samma atgarder och engagemang har tagits med externa leverantérer som tillverkar vara egna
produkter under varumarket True Heading samt med de leverantorer vi valt att agera distributor at.

Vi kallar detta projekt for NOOS, Never Out Of Stock, och det skall vara fullt implementerat under Q2
2019.

Kunder & var marknad

Var verksamhet riktar sig till bade den tunga yrkessjtéfarten som omfattas av stranga regler och villkor,
den nagot lattare yrkessjofarten som har fler fartyg men mindre fartyg samt den enorma
fritidsbatssektorn.

Dessa kunder aterfinns bade pa den globala marknaden och den mer narliggande nordiska och
svenska marknaden. Utdver dessa kategorier finns det manga varv som dagligen arbetar med
uppdateringar av all elektronik pa fartyg, skepp och batar.

Vi har ett mycket gott rykte bland alla dessa aktérer men konkurrensen ar mycket hard.

Vi arbetar intensivt med att kategorisera dessa kunder sa ratt affarsférutsattningar ska galla vid
olika affarssituationer.

Vi arbetar intensivt med att moéta alla kunder varfor vi investerar mycket operativ tid pa att beséka
massor, events och enskilda kunder, med gott resultat.

Den bild vi far fran kunderna, oavsett segment, &r densamma; ni har fantastiska produkter, hdg
kvalité och hég servicegrad. Vi kanner stor stolthet och gladje i detta och vill givetvis fortsatta uppfattas
sa.

Ett viktigt projekt for att bibehalla och aven forstarka denna bild ar NOOS-projektet. Snabb tillgang
till kvalitativa produkter ar en forutsattning for att fa vara med som leverantér till alla kundsegment.

Marknadsforing & profilering

Vara egentillverkade produkter tillverkas till stor del i Sverige och bar en gul farg. Det ar vart signum pa
marknaden och som sagts har ovan vad galler kundreaktioner sa ar de gula produkterna
lika med kvalité.

Vi kommer fortsatta att utveckla var marknadsprofil i alla avseenden genom ett gediget projekt som
pagar for fullt. Vi kommer i var profil lyfta fram det faktum att vi ar svenska tillverkare av hogkvalitativa
produkter och synliggora detta i all var kommunikation globailt.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Vi ar fortsatt mycket stolta att en av bolagets stérre kunder sedan flera ar tillbaka i ar lagt True Heading
AB storsta order under verksamhetsaret.

Utover detta har vi ocksa i slutet pa 2018 sakrat en storre order med en kund i Asien inom offshore
segmentet. Leveranser skedde i borjan pa 2019.

Aven en storre aktér inom marinelektronik segmentet, fortsatter vara en av bolagets stérre kunder och
lade i slutet pa 2018 betydande ordrar fér omedelbar leverans.
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Trots att bolagets resurser fatt avsatta stor del av tiden for att hantera uppkopet fran FLIR Systems AB
av tidigare dotterbolaget Seapilot AB sa har verksamheten kunnat vidmakthallas.

Forsaljningen av Seapilot till FLIR blev ocksa en for True Heading viktig ekonomisk affar under 2018. |
samband med att den stangdes under oktober 2018 kunde True Heading kapitaliseras med
valbehovliga 14,3 MSEK.

Under 2018 har ocksa bolagets patent starkts och fatt 6kad spridning samt uppmarksamhet. Kring det
patent som True Heading innehar kring positionering och det s.k. R-Mode systemet, pagar nu
intressanta testprojekt bl. a med SAAB, Sjéfartsverket och tyska rymdstyrelsen DLR.

| september 2018 utsags Goran Carlsson till ny VD for bolaget och han tilltradde den 12 november
2018. En ny forsaljningschef, Frank Johansson, har rekryterats for att satta Okat fokus pa forsaljning
och marknadsféring.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Finansiella risker
Den svenska kronans utveckling mot valutor som Euro och amerikanska dollar paverkar vara
kostnader negativt for inkdpta varor och komponenter.

Marknadsmassiga risker
Generell prispress inom vara produktsegment. Konkurrenter som levererar totalas systemlésningar
har nu sjalva egna AlS-produkter kan betyda att vi tappar marknadsposition

Forskning och utveckling

True Heading AB investerar varje ar bade tid och ekonomiska resurser i utvecklingen av vara
egentillverkade produkter. Tva projekt har startats for att dels optimera produktionen av
egentillverkade produkter samt dels for utvecklingen av nasta generations AlS Klass B Transpondrar.

Forvantad framtida utveckling

Vi erholl under senhdsten 2018 viktiga férsdsongsordrar fran vara aterforsaljare for leverans under Q1
2019. Men det viktigaste var att vi fick en sund marginal i dessa affarer.

Vi har lanserat en ny hemsida. Det &r en modern hemsida som 6ver tiden kommer utvecklas. Hela
True Heading AB sortiment finns med pa hemsidan och alla kundsegment aterfinner samtliga tekniska
specifikationer de kan behdva for sina verksamheter och fragestaliningar. Hemsidan innehaller
samtliga produkters mjukvaror fér snabb och enkel access vid behov av uppdateringar och
felsdkningar.



True Heading AB
556658-5054

Flerarsoversikt

4(14)

Belopp i Tkr

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 6811 8 210 8 657 12 667 14 997
Resultat efterfinansiellal poster 614 -5 001 -3 375 -17 645 -3413
Balansomslutning 14 636 16 823 23729 22 034 32 385
Soliditet % 70 74 74 71 88
Antal anstéllda 7 8 6 11 6
Forandring eget kapital
Aktiekapital,
nyemission Budna reserver Fria reserver Arets vinst
Vid arets borjan 6 849 - 10 577 -5 001
Nyemission 180 -180
Utdelning Seapilot AB -2 853
beslut av arsstamma -5 000 5001
Arets resultat 614
Vid arets slut 7 029 - 2544 614
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:
Till arstammans férfogande star
Belopp i kr
Balanserat vinstmedel 2 543 803
Overkursfond -
Arets resultat 614 198
Summa 3 158 001
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Belopp i Tkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 6 811 8 210
Ovriga rorelseintakter 270 40
7 081 8 250
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -4 081 -4 990
Ovriga externa kostnader 2 -4 600 -5 948
Personalkostnader 3 -2 726 -3771
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -196 -191
Aterféring av nedskrivna
finansiella anlaggningstillgangar 5217 1838
Rorelseresultat 695 -4 812
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -82 -189
Resultat efter finansiella poster 614 -5 001
Resultat fore skatt 614 -5 001
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 614 -5 001
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-
och liknande arbeten 4 296 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 5 350 506
646 506
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 63 18
63 18
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag - 7 853
Andelar i intresseftretag 7 82 82
Uppskjuten skattefordran 8 1242 1242
Fordringar hos intresseféretag 49 657
1373 9834
Summa anlaggningstillgangar 2082 10 358
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 2171 857
2171 857
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 7 4 078
Kundfordringar 396 811
Ovriga fordringar 547 264
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 238 254
1188 5407
Kassa och bank 9195 201
Summa omsattningstiligangar 12 554 6 465
SUMMA TILLGANGAR 14 636 16 823
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Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 029 6 849
7 029 6 849

Fritt eget kapital

Overkursfond 38 826 39 005

Vinst eller forlust féregaende ar -36 282 -28 428

Arets resultat 614 -5 001
3158 5576

Summa eget kapital 10 187 12 425

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 1167 1667
1167 1667

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 889 1497

Ovriga kortfristiga skulder 120 367

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2273 867
3282 2731

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 636 16 823
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2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 614 -5 001
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -3 756 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -3 142 -5 001
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1314 813
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4120 3 657
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -612 -1 509
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -948 -2 040
Investeringsverksamheten
Arets fordringar fran intresseféretag -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -329 128
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 128
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -500 -522
Aterbetalning fran Seapilot AB 14 289 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -2 852 -
Arets fordringar intresseféretag -608 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 329 -522
Likvida medel vid arets borjan 201 7126
Kursdifferenser -6 -
Arets kassaflode 9 000 -6 925
Likvida medel vid arets slut 9195 201
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Allmanna upplysningar
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:15554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intédktsredovisning

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttiandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas beddémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas
per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivning prévas arligen.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Koncessioner, patent, licensier, varumarken samt liknande rattigheter 5ar
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for férséaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgadngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund foér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag
med agarintresse i

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns agarintresse i redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.l anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.
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Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Ohrlings Picewaterhousecoopers ab
Revisionsuppdrag 166 240
Skatteradgivning 50 -
216 240
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 Varav mén 2017-12-31 Varav mén
Sverige 7 4 8 5
Totalt 7 4 8 5

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Styrelse och VD 567 984
Ovriga anstéllda 1413 1640
Summa 1980 2624
Sociala kostnader 622 825
Pensionskostnader 69 72

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Arets inkép 296
Vid arets slut 296 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut - -
Redovisat véarde vid arets slut 296 -

Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1026 787
-Ovriga investeringar 33 239
Vid arets slut 1059 1026
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -520 -337
-Arets avskrivning -189 -183
Redovisat véarde vid arets slut 350 506
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 417 400

-Nyanskaffningar 52 17
469 417

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -399 -390

-Arets avskrivning -6 -9
-405 -399

Redovisat varde vid arets slut 64 18

Not 7 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Foretag Org.nr Sate Andel i %

True Heading Nederland B.V. BV1617264 Nederland 50

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 82 82

Redovisat varde vid arets slut 82 82

Not 8 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten

2018-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader

Skattemassigt underskottsavdrag 1242 - 1242
Uppskjuten skattefordran/skuld 1242 - 1242
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1242 - 1242
2017-12-31

Viésentliga temporéra skillnader

Skattemassigt underskottsavdrag 1242 - 1242
Uppskjuten skattefordran/skuld 1242 - 1242
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1242 - 1242

Not 9 Checkrakningskredit
2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kreditlimit 300 300

Kreditbelopp 300 300
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Not 10 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sédkerheter
2018-12-31 2017-12-31
Fo6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 3000 3000
3000 3000
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Bankkredit 500 500
500 500
Summa stallda sdkerheter 3500 3500

Eventualférpliktelser
Inga

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 31 januari 2019 faststallde Skilledomsnamnden i Stockholm, att det avtal som férelegat mellan
True Heading AB och FMV, att FMV hade ratt att i fortid sédga upp avtalet ensidigt utan att ersattning
behdvde erlaggas till True Heading AB. Samtliga kostnader fér True Heading AB i samband med det
har beslutet ar redovisat i resultatet ver 2018.

Den tidigare rapporterade konflikten mellan Seapilot och Sjofartsverket, kring deras licensavgifter,har
overgatt till Seapilot ansvar och belastar inte True Heading AB vid ett negativt utfall.
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