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VD HAR ORDET

Vi hdr pa Safe at Sea ar glada Gver att kunna presentera en fortsatt stark tillvaxt och resultat-
forbattring for 2024!

Efter ett intensivt tredje kvartal 6kade trycket ytterligare under det fjarde kvartalet dar fokus har
varit att leverera pa vunna affirer, samtidigt som vi arbetat intensivt med marknadsforing och
forsaljning. Intresset fran den militdra sektorn fortsatter att 6ka och har ser vi en fortsatt vaxande
potential, det dr dock viktigt att inte bli fartblinda och glomma bort var vi kommer ifran.
Raddningssektorn ar och kommer att forbli central for Safe at Sea.

Finansiellt uppgick rorelsens intdakter under perioden januari till december 2024 till tkr 21 586
(15 169 tkr), en 6kning med 42 procent. | rérelseintdkterna ingar nettoomsattning om 22 129 tkr
(10 052 tkr), aktiverade utvecklingskostnader om 397 tkr (2 232 tkr), 6vriga rérelseintakter om
183 tkr (866 tkr) samt forandringar i pagaende arbete om -1 122 tkr (2 019 tkr).

Resultat efter finansiella poster dkade till 1 664 tkr (1 070 tkr). Resultatforbattringen forklaras i sin
helhet av ett hogre bruttoresultat.

Den hoga produktionstakten under framfér allt det fjarde kvartalet medférde betydande
kostnadsokningar samtidigt som bolaget under 2023 aktiverade en hel del kostnader for
produktutveckling, vilket forklarar varfor resultatforbattringen inte blev annu stérre 2024. Bolaget
har dartill i Q4 2024 pabérjat avskrivningar av vissa tidigare aktiverade kostnader.

Kassaflode fran [6pande verksamheten forbattrades till 3 945 tkr (-2 590 tkr) och arets kassaflode till
3 803 tkr (-3 661 tkr).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 5 488 tkr (Vid arets borjan 1 685 tkr). Inklusive
outnyttjad del av checkrakningskredit uppgick tillgangliga likvida medel till 6 988 tkr.

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 12 542 tkr (vid drets borjan 10 898 tkr). Soliditeten
uppegick till 62,4 % (62,0 %). Bolaget hade vid periodens slut inga utestaende rantebarande skulder.

Vi ar stolta och glada men sjdlvklart inte néjda, utan ser nu fram emot en fortsatt positiv utveckling
med spannande utmaningar, pa flera nya marknader.

Vi ar stolta och glada men sjalvklart inte néjda. 2025 har inletts med fortsatt hog aktivitet i
produktionen samtidigt som vi bedriver ett intensivt férsaljnings- och marknadsforingsarbete.
Eftersom det investeras mer dn nagonsin inom sakerhet och férsvar ar det var prioritet att ta tillvara
de mojligheter som erbjuds saval inom den militdra som civila sektorn och fortsatta att utvecklas for
att kunna leverera de l6sningar vara kunder behover dver tid.

Kaj Lehtovaara, vd.
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OM SAFE AT SEA AB (PUBL)

AFFARSIDE
Safe at Sea skall bidra till att radda liv genom att utveckla, tillverka och sélja latta, flexibla och
kostnadseffektiva system for SAR-verksamhet (Search & Rescue) 6ver hela varlden.

VISION
Safe at Sea ar din globala partner for Iatta SAR-system. Genom vart varldsomfattande natverk bidrar

vi till en nollvision for olyckor till sjoss och fér en trygg arbetsmiljé for SAR-operatérer.

Safe at Sea tillverkar och erbjuder sékra och anvéndarvanliga hogkvalitetsprodukter. Vara palitliga
och kostnadseffektiva produkter anvands for att radda liv till sjoss.

Safe at Sea &r ett innovativt foretag. Vi vardesatter var personal, vara partners, vara kunder och den
kompetens dessa besitter.

SAFE AT SEA = SAFE AT WORK
Vi vill att var personal och vara kunders personal arbetar i en trygg arbetsmiljo, vi vill att alla som
befinner sig vid vatten ar trygga, avsett om man ar dar for nojes skull eller for arbete.

HISTORIK

Bakgrunden till utvecklingen av RescueRunner bottnade i ett behov hos Sjéraddnings-sallskapet att
ta fram en liten och effektiv dacksbat till de stora sjéraddningskryssarna. Dessa kan genom sin
storlek operera Gver stora distanser och i svara férhallanden, men har svart att pa ett sakert satt
ndrma sig manniskor i vattnet, saval pa 6ppet vatten som bland grynnor och skar. Produktportféljen
har under aren breddats till att idag, utéver RescueRunner, dven innefatta GuardRunner, GRX,
SafeRunner, SeaRanger, SRX samt EIEcoDrive - den elektriska drivlinan som kan monteras i hela
modellprogrammet.

2003: Den forsta prototypen av RescueRunner provkdrs. November samma ar skedde den tragiska
olyckan med helikoptern Hgg dar sex man i besattningen omkom under en sjordddningsévning.

2004: Pa initiativ av Lars-Bertil Rystrand, navigator vid Save helikopterskvadron och arbetskamrat
med de omkomna, samlades detta ar dver 3 Mkr in for att bygga sex RescueRunner till minne av de
forolyckade besattningsmannen.

2006: Safe at Sea Gvertog ansvaret for det fortsatta utvecklingsarbetet och kommersialisering av
produkten.
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2007/2008: Safe at Sea genomfdrde, trots det bistra klimatet som radde pa finansmarknaden, en
lyckad nyemission och listning av bolaget pa AktieTorget.

2012/2013: Under 2012 genomfors en bolagsrekonstruktion.
2015: Norska RS valjer att satsa pa och lagger en forsta bestallning pa tio enheter.

2016: Estniska Polis och Gransbevakningsvasendet képer tio GuardRunners i Safe at Seas storsta
affdr hittills. Aven Italienska Kustbevakningen képer GuardRunner fér utvardering i deras
verksamhet.

2019: SafeRunner lanseras, ett kostnadseffektivt batsystem for de akt6rer som inte opererari de
mest extrema miljoerna. Utvecklingen av EIEcoRunner, en helt elektrisk och fossilfri raddningsbat,
pabdrjades. Samarbete inleds med AVINOR, med syfte att utvardera RescueRunner systemet for
massraddningsinsatser kring norska flygplatser.

2021: Bolaget paverkades fortsatt av Coronapandemirelaterade problem med leveransférseningar
samtidigt som flera planerade kundaktiviteter fick stéllas in. Trots detta slogs rekord i antalet salda
batar, 34 st.

2022:Fortsatt produktutveckling och internationella samarbeten ledde fram till lanseringen av det
nya batsystemet SeaRanger, som erbjuder storre lastkapacitet bade avseende passagerare och
utrustning och erbjuder méjligheten att vélja storre motor relativt dvriga batmodeller i
produktportféljen. Under aret genomférdes den formella presentationen av EIEcoRunner PoC
(Proof of Concept).

2023: Vi har tillsammans med vara leverantdrer och partners fortsatt vidareutvecklingen av
SeaRanger och SafeRunner till X-system, bl.a. har en ny typ av rigid tub tagits fram, som till skillnad
fran de annars luftfyllda tuberna gor vara batsystem i allt vasentligt osdankbara. Vi har ocksa
vidareutvecklat den fossilfria drivlinan EIEcoDrive, dar den stora delen &r en batterilésning
skraddarsydd for vara batar.

2024: Perioden har dominerats av 6kad forséljning mot den militdra marknaden och att leverera pa
arets rekordférséljning. | juni tog vi hem det storsta kontraktet i Safe at Seas historia. | samband
med det blev ocksa GRX inregistrerad i NMCRL (NATO Master Catalogue of References for
Logistics), i vilken all utrustning inom NATO finns tillganglig for medlemslanderna. Vi har dven
kommit i gang med forsaljningen till Avinor samt vunnit en storre upphandling med Italian Coast
Guard.
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PRODUKTION

Produktionstakten vaxlades upp allt efter som fran arets borjan, for att sedan kulminera under fjarde
kvartalet, da den var som hogst. Det har varit flera utmaningar pa vdagen, men tack vare vart skickliga
batbyggarteam och engagerade underleverantorer, sa har utvecklingen gatt bra.

Vi ser dock ett behov av att forstarka pa produktionssidan med mer resurser. Genom en mix av
kopta tjanster och en viss utokning av anstalld personal planerar vi for att fa en flexibel och
kostnadseffektiv 16sning, dar vi snabbt kan anpassa oss.

EN VARLDSMARKNAD

Overallt dér manniskor arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i nérheten av vatten finns det
ett behov av vara specialanpassade bat- och raddningssystem. Vara batar fortsatter att 6vertyga
runt om i vdrlden och vi ser goda forutsattningar att ytterligare 6ka foérsaljningsvolymerna och att
etablera vara produkter pa saval nya geografiska som branschspecifika marknader som t.ex.
forsvarssektorn.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Den 31 december 2024 uppgick likvida medel till 5 488 tkr (1 685 tkr). Soliditeten var 62,4 % (62,0 %)
och kassalikviditeten 86,2 % (181,3 %). Det egna kapitalet uppgick till 12 542tkr (10 898 tkr).

INVESTERINGAR

Arets investeringar pa 397tkr har under aret fokuserats pa forbattringar av SeaRanger-systemet och
var unika 16sning for akterddckskonvertering och dartill hérande system f a kunna rensa vattenjeten
fran skrap. Utvecklingsarbetets syfte har varit att dels férenkla produktion dels att dn bdttre kunna
mota nya kundkrav.
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BOLAGETS AKTIE

Aktien

Safe at Sea AB (publ) listades den 10 januari 2008 pa AktieTorget, som ar ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn och bedriver en handelsplattform som bendmns MTF (Multilateral

Trading Facility). AktieTorget har bytt namn till Spotlight Stock Market.

Antal aktiedgare uppgar per balansdagen (30/12) till 696 (656) enligt offentlig férvaltarférteckning
och aktiekursen till 1,00 kr o (0,68) kr.

Antalet aktier i bolaget uppgick per 31 december 2022 till 27 616 931 (27 616 931). Samtliga aktier
har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

Kortnamn: SAFE
ISIN-kod / LEl-kod: SE0002205286 / 213800NHW6RW6TTMQGS81
Aktiebok

Bolagets aktiebok kontoférs av Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, som registrerar aktierna
pa den person som innehar aktierna.
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Andring av

antalet aktier

Forandring av
aktiekapitalet
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Totalt
aktiekapital

Totalt antal
aktier

Bolagsbildning 1,00 100 000 100 000 100 000 100 000
2006 | Split 1:25 0,04 2 400 000 0 2 500 000 100 000
2006 | Nyemission 0,04 176 250 7 050 2 676 250 107 050
2006 | Nyemission 0,04 73750 2 950 2 750 000 110 000
2007 | Nyemission 0,04 132 700 5308 2 882 700 115308
2007 | Fondemission 0,04 11 530 800 461 232 14 413 500 576 540
2007 | Nyemission 0,04 3 427 000 137 080 17 840 500 713 620
2010 | Nyemission 0,04 4 413 307 176 532,00 22 253 807 890152
2011 | Nyemission 0,04 5022602 200 904 27 276 409 1091056
2012 | Nedséttning av 0,02 - - 545528 - 545 528
aktiekapital
2012 | Nyemission 0,02 16 841 939 336 838 44118 348 882367
2013 Atgérdspaket 0,75 - 42388148 415 283 1730 200 1297650
2013-06-28%
2013 | Nyemission 0,75 732 550 549 412 2 462750 1847062
2016 | Nyemission 0,75 740 687 555 516 3203 437 2 402 578
2018 | Nyemission 0,75 1295789 971 842 4 499 226 3374 420
2019 | Nyemission 0,75 3 500 000 2 625000 7 999 226 5999 420
Nedséttning av
2019 | aktiekapital 0,50 - -1 999 807 7999 226 3999 613
2019 | Nyemission 0,50 1 500 000 750 000 9 499 226 4749 613
Nedsdttning av
2019 | aktiekapital 0,20 - -2 849768 9 499 226 1899 845
2021 | Nyemission 0,20 9 499 226 1899 845 1 811 7705 3799 690
2021 | Nyemission 0,20 207 627 41525 19 206 079 3841 215
2022 | Nyemission TO1 | 0,20 8 410 852 1682170 27 616 931 5523386

* | samband med arsstdmman 2013-06-28 beslutades och genomférdes en apportemission, en riktad emission fér
skapande av utjdmningsaktier, minskning av aktiekapital samt en sammanldggning av aktier 1:50, det samlade utfallet av
samtliga dtgarder redovisas pa denna rad.

Agarforteckning per den 30 december 2024 (de 10 storsta dgarna listade)

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital
Mattias Wachtmeister 5601 646 20,29
Ekstrom Mattias 1877 966 6,80
Nordnet Pensionsforsakring AB 1764786 6,39
Avanza Pension 1391 696 5,04
Nordea Bank ABP Sverige filial 1374 006 4,98
Lars Andersson 1050 000 3,80
Jens Séderlund 870370 3,15
Hdkan Lejonkula 700 000 2,53
Claes Haggstrom 666 796 2,41
Innolavi AB 664 858 2,41
Sida 8 av 26
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KOMMANDE RAPPORTER
Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Deldrsrapport 2 (apr-juni) 29 augusti 2025
Delarsrapport 3 (juli-sep) 31 oktober 2025
Bokslutskommunikeé (okt-dec) 27 februari 2026
STYRELSE

MARIANNE WITTBOM, FODD 1960, STYRELSEORDFORANDE

Marianne Wittbom (fédd 1960) har erfarenhet fran tillvaxtbolag, bade i rollen som vd och genom
styrelsearbete. Marianne &r for ndrvarande konsult pa Urkraft Partnering och ledamot i ett antal
bolag och organisationers styrelser.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat 20 000 aktier

MATTIAS EKSTROM, FODD 1974, STYRELSELEDAMOT

ar en av bolagets storsta aktiedgare och arbetar sedan 12 ar tillbaka med Corporate finance via eget
bolag - Elleme i Stockholm - genom vilket han har haft uppdrag for ett storre antal noterade och
privata bolag i projekt och transaktioner. Tidigare erfarenheter inkluderar projektledning och
Corporate finance vid Remium dar han varit ansvarig eller delaktig i ett hundratal transaktioner med
sma och medelstora bolag. Mattias &r idag styrelseledamot i Effnetplattformen (First North) och
storre deldagare samt styrelseledamot i privata aktiebolaget Fasty (Industriproduktion i Anderstorp).
Mattias har en utbildning som civilekonom, inriktning nationalekonomi och féretagsekonomi vid
Linkdping Universitet.

Aktieinnehav: Privat 2 330 764 aktier, via bolag 1 188 245 aktier.

JOHAN RAFSTEDT, FODD 1969, STYRELSELEDAMOT

arbetar som konsult inom Molekylgruppen i Géteborg och har mer @n 25 ars erfarenhet fran
ledande positioner, med tyngdpunkt pa CFO roller - inom bolag som Cellmark, Stena Bulk, Volvo
Penta och senast Autocirc. Som del av styrelser och ledningsgrupper har Johan haft 6vergripande
ansvar for omraden som langsiktig finansiering, forvarv och investeringar. Johan har en utbildning
som civilekonom i féretagsekonomi vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat 0 aktier

KAJ LEHTOVAARA, FODD 1963, STYRELSELEDAMOT

Systemvetare fran Géteborgs Universitet. VD i Safe at Sea sedan starten av bolaget 2006 till 2019
och sedan sen 2023-ff. Mangarig erfarenhet som verksamhetsutvecklingskonsult for kunder saval
inom industri som offentlig férvaltning. Ar en av grundarna av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bolag 664 858 aktier, privat 105 322 aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Safe at Sea AB (publ) med séte i G6teborg far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2024 t.0.m. 31 december 2024.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och séljer |tta, flexibla och kostnadseffektiva
sjosakerhetssystem. Dessa system bidrar till att rddda liv genom att effektivisera maritim SAR och
CSAR (Search and Rescue & Combat Search and Rescue) och annan verksamhet i krdvande miljoer
pa vattnet 6ver hela vérlden. Systemen innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dar till
horande utbildning. Basen i Safe at Seas utbud ar RescueRunner, SafeRunner, SeaRanger,
SeaRangerX och GuardRunnerX samt ElEcoDrive - den elektriska drivlinan som kan monteras i hela
modellprogrammet.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 10 av 26
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FORSALINING

Total export under dret uppgatt till 81,6%. Export inom EU har uppgatt till 71,1%, forséljning Sverige
18,4% och 10,5% export till Gvriga védrlden. Under aret har vi fortsatt att arbeta strategiskt med vara
distributorer och haft ett starkt fokus pa att genomfdra I6nsamma affarer. Sarskilt det militara
omradet har utvecklats mycket positivt och, med en férvantat 6kande efterfragan bade inom
Europa och globalt. Under verksamhetsaret 2024 har totalt 38 batsystem salts, en 6kning med 90%
jamfort med 2023, da 20 batsystem levererades.

Affarer under aret:

e Estland 1 st RescueRunner, 2 st GuardRunner
e Norge 2 st RescueRunner, 2 st SeaRanger
e Sverige 2 st RescueRunner, 1 st GuardRunner X, 1 st SeaRanger X,

1st GuardRunner, 2 st SafeRunner X

e Kroatien 2 st RescueRunner
e Rumanien 1 st SafeRunner
e talien 5 st RescueRunner

e Internationellt 16 st Batsystem

MARKNAD

Genom en mer komplett produktportfélj har vi nu méjlighet att erbjuda alla kunder av vara latta
batsystem i alla segment, ett smorgasbord, for att mota just deras specifika behov. Vart erbjudande
innefattar allt fran enskilda batmodeller till kompletta systeml6sningar for saval SAR som CSAR.

PRODUKTION

Produktionstakten véaxlades upp allt efter som fran arets borjan, for att sedan kulminera under
fjarde kvartalet, da den var som hogst. Det har varit flera utmaningar pa vagen, men tack vare vart
skickliga batbyggarteam och engagerade underleverantérer, sa har utvecklingen gatt bra.

Viser dock ett behov av att forstarka pa produktionssidan med mer resurser. Genom en mix av

kopta tjanster och en viss utokning av anstalld personal planerar vi for att fa en flexibel och
kostnadseffektiv [6sning, dar vi snabbt kan anpassa oss.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 11 av 26
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NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

Med var unika produktportfélj har vi nu méjlighet att erbjuda alla kunder av vara latta
specialbatssystem i alla segment, ett smérgasbord, for att méta just deras specifika behov.

Vart erbjudande innefattar allt fran enskilda batmodeller till kompletta mobila rdddningsstationer
som ar autonoma upp till ett ar i polarforhallanden.

Sa med en starkt 6kande efterfragan pa vara produkter fran framfoér allt férsvarsorganisationer och
lagévervakande myndigheter, har vi 6kat fokus mot att snabbt kunna anpassa var befintliga portfdl;
mot de behov och krav som kunder i forsvarsdomanen har.

Vi utvarderar kontinuerligt méjligheterna till att utoka men framfor allt att anpassa var portfolj for
att alltid kunna mota kundernas véxande behov.

ORGANISATION

Vi haridag en effektiv grundorganisation med stort saljfokus och planerar fortsatt fér en slimmad
personell kostym. Vi efterstravar att bibehalla en robust basorganisation som kan férstarkas vid
behov, och pa satt kunna halla en hég flexibilitet och jobba kostnadseffektivt, nar behoven uppstar
att oka produktionskapaciteten och att snabbare kunna moéta specifika kundkrav.

MARKNAD

Mer fokus pa att understddja distributérsnatverkets férsaljning genom att starka bolagets
marknadsforing av savél varumarke som produkter.

Under kommande period kommer vi bade att fortsatta arbetet med att driva forséljning genom vart
distributorsnatverk, samtidigt som vi kommer att successivt forstarka var marknadsféring.

Vi ser potential med en 6kad tillvaxt i den militdra sektorn genom Sveriges intrdde i NATO, som
6ppnar upp ett nytt marknadssegment, dar bolaget b.la. fatt GRX inregistrerad i NMCRL (NATO
Master Catalogue of References for Logistics), i vilken all utrustning inom NATO finns inregistrerad.

PROJEKT

Den snabba utvecklingen av den militéra sektorn gor att maste prioritera vara resurser dit och det
innebar att vi valt att pausa SOLAS-projektet tills vidare. EIEcoDrive, dar kommer
Redningsselskapet under arets sdsong att testa ESafeRunner pa en av sina raddningsstationer for
att samla in de erfarenheter och data vi behover for att kunna vidareutveckla EIEcoDrive till ndsta

steg.
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BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Osékerheterna som foljer av Rysslands fortsatta krig mot Ukraina, och det fortsatt aggressiva ryska
tonlaget mot EU och NATO tillsammans med det pdgéende handelskriget, gér sakerhetsldget och
konsekvenserna av en eventuellt eskalerande konflikt mycket svarbedémda.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

e Internationell stororder pa 16 stycken batsystem

e Order pa 5 stycken RescueRunners till italienska kustbevakningen med option pa ytterligare
40 batar

e GuardRunner X (GRX) blir inregistrerad i NMCRL (NATO Master Catalogue of References for
Logistics), i vilken all utrustning inom NATO finns tillganglig fér medlemslanderna

e Avinor har borjat képa in SeaRangers till sina flygplatser.

e Equipnor bestéllde tva stycken enheter for demonstrationer och utbildning

e Kroatiska R6da Korset bestaller tva stycken RescueRunners

e Estonia State Fleet bestallde tre stycken batsystem.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

e Order pa fyra enheter till internationell kund

e Avinor fortsatter att upprusta sina flygplatser med SeaRanger, dar de nu bestallt en fjdrde
enhet inom loppet av ett ar.

e De forsta fem RescueRunner-enheterna har levererats till Italian Coast Guard.
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EKONOMISK OVERSIKT

2024
Kassalikviditet, % 122,9
Soliditet, % 62,4
Rorelsens intakter, tkr 21586
EBIT, tkr 1764
Resultat per aktie, kr 0,060

FORANDRING EGET KAPITAL — TKR

Antal aktier

Aktiekapital

N

e
\

SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

2023 2022 2021 2020
86,2 181,3 168,5 108,0
62,0 68,4 59,1 45,8
15169 10 233 11832 11315
1100 -3179 -2874 -519
0,039 -0,117 -0,166 -0,059

Balanserat
resultat,
inkl. arets
resultat

Fond for
utvecklings- Overkurs-
utgifter fond

Vid arets borjan 27616 931 5524 1044 25853 -21523
Omforing

Arets resultat 1644
Vid arets slut 27 616 931 5524 1044 25853 -19 879

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel: Belopp
Balanserat resultat -21522 847 kr
Overkursfond 25853 971 kr
Arets resultat 1644 005 kr
Summa 5975130 kr
Overféres i ny rakning 5975130 kr

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande bokslutskommentarer.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

2024-01-01 —
2024-12-31

"SEA

SAR SfSTEMS

2023-01-01 -
2023-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 22129 10 052
Aktiverat arbete for egen rdkning 397 2232
Ovriga rorelseintakter 183 866
Foréndringar i pagaende arbete -1122 2019
21 586 15169
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -11 488 -6 850
Ovriga externa kostnader 3591 2732
Personalkostnader -4 564 -4 346
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -165 141
Ovriga rérelsekostnader A% o
-19 822 -14 069
Rorelseresultat 1764 1100
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 11 37
Rantekostnader och liknande resultatposter -131 -67
-120 -30
Resultat efter finansiella poster 1644 1070
Resultat fore skatt 1644 1070
Skatt pa arets resultat o o
ARETS RESULTAT 1644 1070
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 15 av 26
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BALANSRAKNING

SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 5764 5451
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 5 0 0
5764 5451
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 133 283
283 283
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7 ) o
Depositioner 8 5 15
5 15
Summa anldggningstillgangar 5902 5749
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnodenheter 4 910 6 072
4910 6 072
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3103 3608
Aktuell skattefordran 6 8
Ovriga fordringar 385 212
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 307 262
3 800 4090
Kassa och bank
Kassa och bank 5 488 1685
5488 1685
Summa omsattningstillgangar 14 192 11 839
SUMMA TILLGANGAR 20 100 17 596
Sida 16 av 26
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SAFEATSEA

SAR SYSTEMS
Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5524 5524
Fond for utvecklingsutgifter 1044 1044
6 568 6 568
Fritt eget kapital
Overkursfond 25853 25853
Balanserat resultat -21 523 -22593
Arets resultat 1644 1070
5975 4331
Summa eget kapital 12 542 10 898
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2742 1233
Aktuell skatteskuld 0 0
Forskott fran kund 2694 4152
Ovriga skulder 607 399
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1515 913
Summa kortfristiga skulder 7 558 6 697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20100 17 596
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 17 av 26
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KASSAFLODESANALYS
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SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

Belopp i tkr 2024 2023
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 1764 1100
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 11 -523
Erhallen ranta m.m. 11 37
Erlagd ranta m.m. -131 -67
Betald inkomstskatt -101 -101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital 1533 447
Kassaflode fran fordandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagdende arbete 1162 -4,096
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 506 41253
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -216 72
Minskning(-)/okning(+) av leverantorsskulder 1508 511
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 57 1729
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3945 -2590
Investeringsverksamheten
Forvérv av balanserade utgifter -397 2232
Foérvarv/avyttring av koncessioner, patent, licenser
m.m. 0 o
Forvarv/avyttring av inventarier, verktyg och
installationer 245 1121
Forsaljning/avyttring av inventarier, verktyg och
installationer
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 10 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 -1047
Finansieringsverksamheten
Nyemission ) 0
Fusionsresultat 0 -24
Andring kortfristiga finansiella skulder o 0
Amortering langfristiga lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o -24
Forandring av likvida medel 3803 -3 661
Likvida medel vid arets borjan 1685 5346
Kvar att fordela ) 0
Likvida medel vid arets slut 5488 1685
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 18 av 26
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SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

VARDERINGSPRINCIPER MM.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges

nedan.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

VARULAGER
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in-, forst ut-principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Foretagen redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmetoden. Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, under férutsattning att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde och avskrivning sker ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar motsvarar 20 % per ar for maskiner, inventarier, balanserade kostnader for
produktutveckling, varumarken och goodwill.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 19 av 26
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SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

INTAKTSREDOVISNING

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intdkt. Intdkter védrderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

VARUFORSALINING

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen har 6verfort de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
levereras.

VINSTAVRAKNING
Uppdrag pa fast rakning avraknas enligt metoden fér succesiv vinstavrékning, baserat pa
fardigstallandegrad.

UTHYRNING

Hyrestagare
Operationella hyresavtal kostnadsfors linjart over hyresperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella hyresavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det Iagsta av tillgdngens verkliga varde och
nuvardet av minimihyresavgifterna, faststallda vid hyresavtalets ingdende. Hyresavgifterna fordelas
pa rdnta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det rakenskapsar som utgifterna uppkommer.

Samtliga hyresavtal kostnadsfors linjart dver hyresperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som

har betalats och den kapitalavkastning som avgiften ger.

Avgifterna pa avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
en skuld.
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SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

INKOMSTSKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader och varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. En temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for terféring av de temporéra skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
overskott.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rdkenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en méjlig forpliktelse som harror till f6ljd av en
intrdffad handelse och vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir. Eller, en befintlig
forpliktelse till foljd av en intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsen storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida21av 26
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SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

DEFINITION AV NYCKELTAL

Kassalikviditet
Omséttningstillgdngar exklusive varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus materialkostnad dividerat med nettoomsattning

NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2024-12-31 2023-12-31
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 41 42
Ovriga tjanster 0 0
Summa 42 42

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
av sddana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda
2024-12-31  2023-12-31

Man
Kvinnor 1 1
Totalt 5 5

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 22 av 26
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

2024-12-31  2023-12-31

Styrelse och VD 1000 1386
Ovriga anstillda 2062 1777
Summa 3063 3163
Sociala kostnader 889 899
Pensionskostnader styrelse och VD 244 255
Pensionskostnader 6vriga 131 64
Summa 1264 1218
NOT 4 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarde
- Vid drets borjan 7765 5533
-Arets avyttringar/utrangeringar 0 o}
- Arets aktiveringar 397 2232
Summa 8162 7765
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -2314 -2314
- Aterféring avskrivningar 0 0
- Arets avskrivningar enligt plan -84 -0
Summa -2 398 -2314
Redovisat vdrde vid arets slut 5764 5451
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 23 av 26
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NOT 5 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN M.M.

SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

Summa

Summa

2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
- Vid drets borjan 221 221
-Omklassificering 0 )
- Nyanskaffningar 0 0
221 221
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets bérjan -221 -221
-Omklassificering ) 0
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -0 -0
anskaffningsvérden
=221 -221
Redovisat varde vid arets slut 0 0
NOT 6 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 641 1230
- Nyanskaffningar o) 0
- Avyttringar/utrangeringar -155 -589
487 641
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -358 -350
- Avyttringar/utrangeringar 85 133
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -80 -141
anskaffningsvarden
Summa -354 -358
Redovisat vdrde vid arets slut 133 283
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 24 av 26
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NOT 7 ANDELAR | KONCERNBOLAG

SAFE A

5:$EA

SAR SYSTEMS

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan

- Fusion

Redovisat varde vid arets slut

Dotterbolag

Safe at Sea Management AB,
566928 - 3970, Goteborg

Antal

aktier
o}

Inga transaktioner har skett med dotterbolaget under aret.

NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31

| procent

2023-12-31

Redovisat varde

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan

- Nyanskaffningar

- Avyttringar/utrangeringar

Redovisat virde vid arets slut

NOT 9 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31

2023-12-31

10

15

15

Foretagsinteckningar

Summa
Ovriga eventualférpliktelser

Summa

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

2024-12-31  2023-12-31

3250 3250
3250 3 250
0] (0]

0 0
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SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

NOT 10 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET
o Order pa fyra enheter till internationell kund
e Avinor fortsatter att upprusta sina flygplatser med SeaRanger, dar de nu bestéllt en
fjarde enhet inom loppet av ett ar.
e De forsta fem RescueRunner-enheterna har levererats till Italian Coast Guard.

Foretaget paverkas hartill av den pagaende konflikten i Ukraina utifran finansiell oro pa
marknaden. Det rader osakerhet och de finansiella effekterna kan inte kvantifieras i nulaget.

Troligtvis kommer foretaget att fortsatta paverkas i form av hogre ravarupriser men kan dven
innebdra negativa effekter pa langre sikt.

UNDERSKRIFTER

Hisings Backa 2025 - 05 - 07

Marianne Wittbom  Mattias Ekstrom Johan Rafstedt Kaj Lehtovaara

\2

Var revisionsberattelse har lamnats den ' “"maj 2025

Frejs Revisorer AB

UIf Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Safe at Sea AB (publ)
Org.nr 556713-7947

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Safe at Sea AB (publ) for rdkenskapsaret 2024.

Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna .

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Safe at Sea AB (publ)s finansiella stéllning per 2024-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar

férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande

till Safe at Sea AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vdra

uttalanden.

Annan information én drsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11. Det

ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen i vasentlig utstrdckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att, /
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte am styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information elier asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala

oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvdander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en védsentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser

eller forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna péb

ett satt som ger en rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktdrens forvaltning for Safe at Sea AB (publ) fér rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Safe at Sea AB (publ) enligt god revisorssed i

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstillande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar

nodvdndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att %
medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt. L
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgadrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vdasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat

om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den ll_ Mc\/\ .Z O 2 "S’
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